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A cosa servono i giovani?

Una societa cresce e prospera guanto piu investe
Su adeguato apporto quantitativo e gualitativo
delle nuove generazioni.

fMeno giovani, piu demotivati e messi ai margini\

L meno crescita € meno coesione sociale. y
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Gioventu ed identita generazionale
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Chi sono?

Millennials

Confident




Quanti sono (conta)?
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Popolazione per eta.

Italia e Francia
(dati Eurostat 2014)

Popolazione
under 30

(dati Eurostat 2014)



Le condizioni di contesto in cui sviluppano aspettative
e costruiscono i propri progetti di vita

Paradosso del degiovanimento

Teoria:
+ Investimento

Gene_r?ZI(?cljl meno ‘ + attenzione
consistentl + spazio

Realta osservata:

G . - valorizzazione
ene_r?m(?cl_wl meno ‘ - opportunita
CONSISTENt - protezione dai
rischi
Giovani italiani sono di meno ma anche meno aiutati e incentivati
ad essere attivi e partecipativi nella societa e nel Mdl 7



Commissione Europea:

Le stide poste in questo secolo da globalizzazione e invecchismento della pop.

S8i vincono con la promozione di una piena partecipazione dei giovan nella societa

e nel mondo del lavoro

Lapitale umano delle nuove generazioni considerato cruciale per /o sviluppo

sociale ed economico.

E UROREARE0 2 0

Una strategia per una crescita intelligente, sostenibile e inclusive

Italia @ uno dei paesi piu lontani dai target fissati

(uno dei paesi che meno si sono giovati del contributo attivo dei
giovani e meno cresciuti nel nuovo secolo). 8




Cosa rischiano?

NEET

Under 35 che non studiano e non lavorano (3,5 milioni)
Soprattutto con titoli medio-bassi e nel Sud (ma non solo)
Italia principale fabbrica di Neet in Europa (oltre 1 su 4).

EXPAT
Under 35 che cercano opportunita di studio e lavoro oltre i confini
Soprattutto dal Nord, con titoli medio-alti, dinamici e intraprendenti

Italia uno dei paesi con saldo negativo maggiore tra i grandi paesi
europei

|:> Revisione al ribasso
Meno spazio e

delle aspettative.
opportunita x i I pit dinamici e
giovani. qualificati se ne vanno.

Italia peggior paese per combinazione di:

* Meno giovani,
« piu Neet (inattivi, scoraggiati)
 piu Expat netti (talenti persi)

Minor crescita e poca spinta
al cambiamento.



NEET

Oltre il 25% in Italia e meno del 10% in Germania
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Evoluzione del tasso di disoccupazione giovanile in Italia.
Dati mensili 2007-2014
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GOVERNO PRODI Ministro Meloni: ViceMinistro Martone:

Ministro Melandri: “U'ingresso dei “Se vogliamo tornare A
40 - “| giovani prima giovani nel mondo a crescere dobbiamo
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30 - GOVERNO RENZI
Ministro Poletti:
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RAPPORTO GIOVANI (Istituto G. Toniolo)

e capire chi sono i Millennials (desideri, aspettative,
specificita, fragilita)

e sondare le difficolta, gli ostacoli che incontrano, ma
anche mettere in luce gli aspetti positivi da incoraggiare.

WHOMILLENNIALS?

£DEMOGRAPHICS

Conoscenza
scientifica

Indicazioni a
famiglie,
educatori,
giovani stes<!

'&&ﬁma

Policies
(livello
nazionale e
territoriale)




Domanda conoscitiva di base

Le nuove generazioni, caratteristiche, condizioni, valori e
aspettative (rapporto con la famiglia, la scuola, la societa, il
mondo del lavoro, le istituzioni, le nuove tecnologie).

a) Tema di grande interesse (sociale, economico, politico)

b) Mancanza di adeguati strumenti di conoscenza della realta e
del suo cambiamento.

Dibattito pubblico proliferazione:

e Indicatori macro (tasso
disoccupazione, ecc.)

e Indagini occasionali e parziali.

Manca solida e ampia survey su

esempio delle migliori esperienze

europee.

Rischio alimentare luoghi comuni e
letture parziali che rendono
inefficace azione pubblica.

13



Impostazione

Indagine (sistema di rilevazione) progettata per raccogliere
informazioni su:

e nuovi rischi e nuove opportunita che incontrano le nuove
generazioni nei loro percorsi formativi e lavorativi,

* COome percepiscono e come rispondono i giovani a tali
cambiamenti

e quali implicazioni nel loro percorso di transizione alla vita
adulta.

Osservazione dinamica in modo da mettere in relazione desideri,
intenzioni e aspettative, con i progetti di vita e le possibilita di
una loro concreta realizzazione.

Integrazione dati da varie indagini e varie fonti.

14



L'impianto metodologico (rilevazione panel) consente di
raccogliere dati cruciali per andare oltre la statica e limitata
rappresentazione fornita dagli usuali indicatori.

Raccogliere in modo dinamico informazioni sui nuovi rischi e sulle
nuove opportunita che incontrano le nuove generazioni

Tipo di rilevazione: metodologia mista
CATI (Computer-assisted telephones interviewing)
CAWI (Computer aided web interviewing)

Il questionario € sul web, l'intervistato accede alla pagina e
risponde autonomamente alle domande che appaiono sullo
schermo.

Asse portante di un sistema di rilevazione e informativo
molto piu ampio: Osservatorio "
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Punti di forza

e Ampia numerosita campionaria (9000 giovani)

Solidita analisi, possibilita di focus mirati su segmenti sociali e ambiti
territoriali specifici.

e Impianto longitudinale (18-29 -> 34 anni)

Si seguono i percorsi di vita nel tempo: indispensabile per studiare una
realta complessa e in continuo cambiamento.

e Flessibilita modulare
Approfondimenti tematici, adattamento ad esigenze conoscitive.

e Combinazione con indagini qualitative sul territorio

e Competenze multidisciplinari Universita Cattolica (ma non solo)
Economia, sociologia, psicologia, demografia, ecc.

e Partner operativi: IPSOS, LSA-Laboratorio di statistica applicata

e Osservatorio continuo: piano di comunicazione, dibattiti pubblici, ,,
presentazioni sul territorio, www.rapportogiovani.it
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Disorientata piu che disillusa. Perche piena di progetti
di vita, potenzialmente intraprendente e aperta al mondo,
ma poco alutata a trovare la propria strada.

Dispersa piu che disperata. Perché energia non
Indirizzata a dare il meglio di sé e a produrre nuova
benessere sociale ed economico.

Soprattutto affamata di opportunita

Le opportunita per i giovani nel tuo Paese
sono migliori o peggiori rispetto alla media

I
“ degli altri paesi sviluppati?
% Molto o Abbastanza peggiori
ITALIA 75,6
erdutan
| FRANCIA 20,0

GRAN BRETAGNA 17,0
GERMANIA 8,6




LAVORO




FUTURO




Tra fragilita e nuove potenzialita

Apprendimento: distratti e passivi? (aiutarli a intravedere 1l
proprio posto nel mondo)

Partecipazione: difficili da coinvolgere? (trasmettere 1’idea che
Il mondo puo cambiare con loro e grazie a loro)

Fiducia: vedono tutto grigio? (coinvolgerli con linguaggio
autentico ed esperienze positive di cambiamento)

Progetti di vita: sogni spenti, idee confuse? (incoraggiare a
scegliere, a gestire I’incertezza, a realizzare con successo
obiettivi di vita)

Rischi: demotivazione, sfiducia sociale, rinvio/rinuncia, rassegnazione.
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Fonte: A. Rosina (2011), grafica curata da Linkiesta.

Dove si investe di piu
I giovani rispondono!
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Cosa chiedono
A se stessi: adattamento e intraprendenza
Alla scuola: competenze avanzate
Alle aziende: remunerazione e valorizzazione
Al Paese: investire sulla crescita
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Capacita di Competenze Titoli di studio  Padronanza delle Conoscere

\ adattarsi avanzate lingue persone influenti

N A

Per nuIIa «schizzinosi»

Cosa e utile maggiormente
per trovar lavoro?

Solo 36% degli intervistati
esclude la p033|b|I|ta di
avvio propria attivita.

Disponibilita a espatriare
stabilmente per lavoro
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RAPPORTO

Competenze utili per la vita s o
Istruzione, impegno e intraprendenza A cosa serve istruzione scolastica?
Impartanza dei seguenti fattori nel determinare il successo professionale R
Poco/per
Maolto  Abbastonza niente
L'impegno 70.4  23.1 6.5 100 F M Tot
Le competenze 64.3 298 3.9 100 — .
Le capacité relazionali 60.5  34.9 46 100 A trovare piu facilmente | 408 | 412 | 41,0
La disponibilita 60.5 33.8 5.7 100 lavoro
La rete dei contatti 46,7 421 112 100
La reputazione 40.6  46.2 122 100 Ad aumentare le 83,3 F 80,3
Il titolo di studio 27,1 427 302 100 conoscenze e le abilita
personali
Servizio civile come occasione per arricchire
competenze utili per vita sociale e lavorativa (% A trovare un lavoro 93,97 1792,0° |- 52,8
d’accordo) g 0ke
100% A saper affrontare la 59,6 67,7 63,8
50% vita
20% 33,55% 31.20%
70% L A imparare a ragionare | 800 | 742 | 77,2
60%
500 A imparare a stare con 796 | 735 | 76,6
0% —— S I - gli altri
3% T NN -6511]9% I
J“’ 267 = Anulla 79 | 105 | 92
0% — — —

10%

0% +

Nord | Ceniro | Sud [ Per nUIIa ((paSSiVi)) }




In proprio

Coerenza tra lavoro svolto e
] percorso di studio.

tempo det. _ 29% Insoddisfatti lavoro
| 44% insoddisfatti guadagno

tempo indet.

o
=
o
N
o
w
o
S
o

Cos’e il lavoro per te?
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Motivi del ritorno a vivere
con i genitori

Circa il 40% ha avuto esperienza
di autonomia

Circa 1l 60% ha poi fatto marcia
Indietro).
Figli desiderati
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Soddisfazione della propria vita Intenzione uscita casa genitori

(media voto da 1 a 5) entro 1 anno (percentuale
risposte positive)

50
’ 45 ]
1 40 ]
s ‘ | 35 ,
30
, R
20
, 15 -
10 -
’ 5 | |
| , 0 - ‘
NEET Indeterminato  Determinato Autonomo Totale NEET 'Indeterminato Determinato Autonomo Totale
N—J m Soddisfatto della vita Non cambierei quasi nulla m 18-24 anni 1125-29 anni

29
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- Home 2 Vol 1,148 2 (2025) 2 ST L
( EJOP Young Italian NEETs (Not in Employment, Education, or Training)

and the Influence of Their Family Background

Sara Alfieri, Emilianc Sironi, Elena Marta, Alessandro Rosing, Daniela Marzans

T CURRENT

® Vol 12, No 2 (2016)

Have experiences in

Most people Isee my future full prcsentthiz more In hfv._? there are no
can be trusted of rlsks_. and important choices that are
uncertainties ) forever
than planning for the
future
Gender
Males 0 0 0 0
Females -0.004 -0.185%** 0.010 0.059
Family Indices-mother
Quality of relationship 0.186%** -0.108%* 0.129%** 0.230%*=*
Controlling mother -0.020 0.142%* 0.231%%* 0.173%%*
Family Indices-father
Quality of relationship 0.338%** -0.211%%=* 0.051 0.090%*
Controlling father 0.032 0.182%*# 0.015 0.089
Age
18-20 V] 0 0 0
21-23 0.068 0.057 -0.128** 0.035
24-26 0.114* 0.070 -0.194%** 0.107
27-30 0.233%** -0.012 -0.309%** 0.247%**
Employment staius
Employed 0 0 0 0
Neet -0.284%%* 0.325%%* 0.105% -0.093
Student -0.216%%* 0.277%=# -0.025 -0.183*%#=
Employed + Student -0.056 0111 -0.058 -0.225%%=
Mother's Education
Primary or lower
secondary V] 0 0 0
Upper secondary 0.078 -0.015 -0.063 -0.014
Higher 0.136* 0.019 -0.156%* 0.003
Father's Education
Primary or lower
secondary V] 0 0 0
Upper secondary -0.056 -0.018 -0.003 -0.006
Higher -0.108 -0.085 -0.083 -0.019
Respondent's
Education
Primary or lower 30
secondary V] 0 0 0
Upper secondary -0.126%* 0.184%** 0.018 -0.134%**
Higher 0.049 0.194%=* -0.129* -0.221%** RAPPORTO

Observations 8447 5447 8447 8446 G I o AN I

*0.05 <pvalue <0.10; ** 0.05 = pvalue <0.01; *** pvalue = 0.01;
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Futuro

Felicita

'“t“ ro_“ Fonte di energia positiva di un paese che torna a crescere.

«Glovinezza»
sempre meno
sinonimo di
«spensieratezza.

Essere attivi
rafforza visione
positiva di sé,
della societa e
verso il futuro.




Partecipazione sociale

RAPPORTO

ESPERIENZE DI VOLONTARIATO O SERVIZIO CIVILE? GID ANI
NEET Tutti
1 No, mai 61.6 50.2
2 Si, ho svolto/sto svolgendo esperienze di volontariato 26.5 38.0
3 Si, ho svolto/sto svolgendo esperienze di servizio civile 7.7 6.6
4 Si, ho svolto/sto svolgendo entrambe 4.2 5.1
Totale 100.0 100.0

TU FARESTI IL “SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE”?

NEET Tutti
1 Si, mi interessa 52.6 37.4
2 Si, se non avessi vincoli (di salute, lavoro, ecc.) 21.7 42.1
3 No, non sono interessato 5.0 6.5
4 Non saprei al momento (vorrei informarmi meglio) 20.7 14.0
Totale 100.0 100.0




Millennials: disponibili alla partecipazione politica

Rivestire incarichi o ricoprire cariche
Essere iscritto a un partito
Frequentare la sede di un partito

Partecipare a un’azione di protesta (non online)

Partecipare a un’azione di protesta online
Intervenire in newsgroup/chat-line/mailing list
Partecipare a formazione su temi socio-politici

Collegarsi a un gruppo su social network

Seguire dibattiti politici in TV

Discutere con persone che la pensano come te

Discutere con le persone che conosci

Partecipare a unincontro organizzato da un...

Partecipare a un incontro organizzato da un...

0 50 100
i 53,2 91,6
49,8 85,9
|48,4 82.4

— 30,7 | 645

: 34,2 | 63.1

| —— | 58,5

—— 30 | 57,2

—— 30,5 | 54,1

— > 47,4

314 .

- 13

== 3o

= 5

-, 7,9

i Nonlo fara in
futuro

Non lo ha mai
fatto
nell'ultimo
anno

Nonostante delusioni e ostacoli non c’e rassegnazione, & ancora viva la voglia di re-agire.
Solo una minoranza esclude del tutto la possibilita di impegnarsi attivamente in un partito o

movimento che sappia offrire una proposta politica credibile e condivisibile.

33



Fra questi ambiti territoriali, a quale senti
di appartenere di piu?

60,0%

50,0%

40,0% -

30,0% A

20,0%

10,0% -

0,0% -

La citta in cui vivi

L'ltalia

L'Europa

I mondo intero

Non so

RAPPORTO

GIO AN



RAPPORTO

GIO AN :
: Come vedono se stessi?

Sono la veraricchezza di un Paese

Hanno meno opportunita rispetto ai coetanei di
generazioni precedenti

Sono schiacciati dalle generazioni precedenti che non
vogliono cedere loro responsabilita e potere

Bisognerebbe cominciare a nominare persone
giovani preparate come dirigenti di enti locali o di
iende pubblich li

Dovrebbero smettere di lamentarsi e darsi
maggiormente da fare per prendere in mano il loro
futuro

Le nuove generazioni dovrebbero poter entrare in
parlamento con pid facilita, abbassando i limiti dei 25 6,1
anni per la Camera e dei 40 per il S5enato

Sono troppo comadi e non hanno voglia di fare 1,8
sacrifici

S5i parla tanto di ricambio generazionale nei posti di
comando ma la verita & che anche dando maggior 5.4

spazio ai giovani le cose in Italia non.., e P Vs
B0




RAPPORTO

GIO ANI

La condizione
giovanile in Ttalia

Rapgpoctn Chovan) X018

Istituto Giuseppe Tonialo

CHIEDIMI SE SONO FELICE. ..

Benessare soqpettve & sockle del ghsrd Loy

AR

NEETING
Convegno Nazionale sui Neet

Milano, 3/4 Novembre 2016

Alessandro Rosina

NEET

Giovani che non studiano
e non lavorano



Millennials

Spiccata identita generazionale

Cresciuti con idea di essere costantemente e istantaneamente connessi con
ogni parte del mondo

Ottimisti di fondo e fiducia in se stessi (forte consapevolezza di poter far
meglio e di piu)

Voglia di essere protagonisti in processi di cambiamento, innovazione,
discontinuita con il passato

CARATTERISTICHE:
alta formazione; maggiore diversita; apertura internazionale; impatto crisi

SUL LAVORO:

Piu ambiziosi e negoziali (meno passivi e remissivi), piu determinati nel veder
valorizzate proprie competenze.

Piu pragmatici e impazienti, results oriented

Piu partecipativi e collaborativi, piu in grado di far rete (quarta «C») 37



POTENZIALI PUNTI CRITICI

e Meno senso delle gerarchie (privilegiano rapporto peer to peer).
Prediligono rapporti orizzontali ai verticali (in famiglia, azienda, ecc.)

e Necessita di vedere riscontri immediati del proprio impegno

e Maggior rischio di demotivarsi (se non trovavano valorizzazione)

SPECIFICITA' ITALIANE

e Contesto che offre minori opportunita

e Maggior gerontocrazia, meccanismi di rinnovo piu rigidi

o Resistenze culturali e strutturali a maggior partecipazione femminile
e Tempi di maturazione (autonomia) piu lunghi

e Impatto piu severo della crisi

e Minor consistenza demografica
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Adattamento o revisione al ribasso?
Scarse opportunita MdL e welfare inadeguato

Conseguenza: impoverimento dei corsi di vita
Strumenti di difesa/risposta:

e Rinvio

e Rinuncia (adattarsi ad ottenere e fare di meno)

Sulla professione: ri-calanderizzazione degli obiettivi (non rassegnazione)
> Nel lungo periodo: «un lavoro in cui realizzarsi pienamente»

» Nel medio periodo: «un reddito che consenta di costruirsi un futuro»

> Nel breve periodo: «qualcosa per non rimanere inattivi».

Sui progetti di vita: avvitamento al ribasso di intenzioni/comportamenti
e Posticipazione autonomia dalla famiglia di origine
e Numero figli desiderati/realizzati
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Ricadute negative soprattutto per NEET
Costo sociale e risorse sprecate
Progettualita di vita incompiuta

Piu si permane in tale condizione, piu difficile uscirne (disoccupazione lunga durata,
rischio marginalizzazione progressiva)

Sfiducia nelle istituzioni, deterioramento senso di appartenenza sociale.

Demotivazione (spirale di disagio emotivo), perdita self-confidence, effetto
corrosivo su altre dimensioni di vita.

INeet con povera rete familiareé catégoria a maqggior rischio marginalizzazione:
non solo deprivazione materiale e carenza di prospettive,
ma anche depressione psicologica e disagio emotivo .
effetto corrosivo che porta a bloccare la capacita di reazione.
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+ © Molto convinti importanza come strumento di informazione.
- Moderatamente su aumento consapevolezza e partecipazione.
@ Critici su capacita di produrre vero rinnovamento e incidere su

processi decisionali del paese.
Opinione su nuove tecnologie (% voti 8+)

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,
| | | |

Hanno aumentato il livello di informazione tra i
giovani
Per nulla

= = Hanno consentito di far emergere tra i giovani
«ingenui» o
consapevolezze condivise
Hanno aumentato il livello di partecipazione _
politica dei giovani
Stanno portando a un rinnovamento della classe
dirigente del nostro Paese

Aumentano nuove occasioni di partecipazione, ma
alla fine le decisioni che contano passano ancora
attraverso i vecchi canali
— Le nuove tecnologie hanno semplicemente dato
ecnn ogle s pepime
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