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BILANCIO ANCI LOMBARDIA 2023 

Premesse 

Carissime e Carissimi, 

con questa relazione presentiamo i risultati dell’impegno profuso dall’Associazione nel corso di un 

anno, il 2023, che ci ha visti affrontare un nuovo scenario rispetto a quello degli anni precedenti che 

sono stati attraversati da gravi emergenze; un esercizio caratterizzato da minori emergenze e quindi 

più orientato alla progettazione e alla realizzazione di nuove iniziative. 

La nuova stabilità amministrativa, per quanto sempre adombrata da inquietanti e drammatici eventi 

sullo scenario internazionale, da difficoltà legate ai problemi sociali e al costante aumento del costo 

delle materie prime e da continue tensioni che hanno messo a dura prova la tenuta dei servizi locali 

sul lungo periodo, ha permesso di rilanciare la programmazione delle attività sui territori. Proprio per 

questo, ANCI Lombardia si è mobilitata per assicurare un’assistenza continua ai propri associati, al 

fine di supportare gli Amministratori e i funzionari impegnati nella realizzazione di nuovi progetti, 

molti dei quali resi possibili dagli interventi strutturali messi in campo dall’Europa, dal Governo e 

dalla Regione.  

In tale inedito contesto, segnato da una grande disponibilità di risorse finanziarie da utilizzare 

in tempi brevi e per iniziative che richiedono capacità progettuali, gestionali e di 

monitoraggio, la nostra Associazione ha voluto mettere a disposizione dei Comuni 

competenze e affiancamento specialistici in grado di assicurare l’ascolto delle criticità e delle 

esigenze locali e capaci di formulare risposte adeguate ai nuovi bisogni emersi. Questa 

azione, oltre ai citati obiettivi, ha voluto inoltre rispondere a una evidente criticità che, come abbiamo 

da tempo e più volte evidenziato, segna l’operato degli Enti locali, che si trovano a lavorare in un 

contesto dove gli organici del personale hanno subito forti contrazioni, e dove il personale non è 

sempre adeguatamente formato per rispondere alle nuove esigenze amministrative, progettuali e 

procedurali. 

Cogliendo quindi le molteplici istanze giunte dai territori e considerando le straordinarie occasioni di 

investimento e sviluppo rese possibili dagli interventi di diversi livelli istituzionali, il 2023 di ANCI 

Lombardia è stato caratterizzato da un particolare e positivo fermento, dedicato, soprattutto, a dare 

continuità al supporto dei Comuni sul fronte PNRR; a interloquire con il nuovo Governo regionale 

nato dalle elezioni del mese di febbraio 2023; a confrontarsi, attraverso ANCI, con le istituzioni 

nazionali; ad assicurare attenzione alle opportunità europee che si aprono per i territori e a 

continuare il quotidiano lavoro di ascolto, supporto e sostegno alle Amministrazioni locali. 

Guardando all’anno concluso, tra le tante iniziative che abbiamo promosso e alle quali abbiamo 

partecipato, penso sia opportuno soffermarci su alcuni eventi che hanno rivestito un particolare 

significato. 

In primo luogo, il 2023 ha visto ANCI Lombardia partecipare, anche grazie alle attività del 

progetto “Europa Lombardia Enti Locali 21 – 27", a diverse missioni a Bruxelles, nel corso 

delle quali è stato possibile attivare un confronto con le istituzioni europee e far partecipare 

a questa esperienza Amministratori, funzionari e rappresentanti di aziende dei Comuni. Tante 

sono state le tematiche affrontate nel corso delle missioni, dal welfare alla programmazione 

comunitaria, nella convinzione che, sempre più, il futuro delle nostre comunità si misura nel contesto 

europeo, dove maturano occasioni di investimento e di relazione che portano allo sviluppo di una 

nuova idea di Comune e di Amministrazione locale. Operare sul fronte europeo, per la nostra 

Associazione, diventa quindi fondamentale, affinché tutti i Comuni possano partecipare appieno al 
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percorso di inclusione nelle dinamiche comunitarie e, in questo senso, la promozione di iniziative e 

la collaborazione a progetti europei è diventata una degli aspetti qualificanti della nostra attività. 

È utile ricordare, inoltre, come una vetrina prestigiosa al fine di presentare quanto realizzato da ANCI 

Lombardia con i suoi partner (Regione Lombardia, Fondazione Cariplo, Politecnico di Milano) sul 

fronte dell’assistenza e del supporto ai Comuni nella gestione delle attività riguardanti il PNRR, sia 

stata la partecipazione, da protagonisti, alla manifestazione “Missione Italia”, tenutasi a Roma nel 

mese di luglio, promossa da ANCI e organizzata da AnciComunicare, in collaborazione con IFEL 

per facilitare il dialogo e il confronto tra i protagonisti - Sindaci, ministri e aziende - coinvolti 

nell’attuazione in Italia del piano Next Generation Eu. In questa sede, per due giorni, ANCI 

Lombardia ha potuto relazionare sulle attività svolte, qualificandosi quale eccellenza nel panorama 

nazionale e, proprio per questo, destando l’attenzione di diversi interlocutori incontrati. 

Da non dimenticare, l’Assemblea Nazionale ANCI di Genova, che ha visto presente la nostra 

Associazione con uno stand condiviso con la nostra società in house, AnciLab, dove è stato possibile 

incontrare Amministratori e visitatori, permettendo di rilanciare al pubblico quanto realizzato per i 

Comuni associati. Nel corso della tre giorni sono stati centinaia i Sindaci lombardi presenti nel 

capoluogo ligure e diverse le presenze di Amministratori della nostra regione nei seminari e negli 

incontri in programma. 

Il 2023, inoltre, ha visto Milano ospitare la XXVIII Giornata della Memoria e dell'Impegno in 

ricordo delle vittime innocenti delle mafie, promossa dall'associazione Libera in 

collaborazione con Avviso Pubblico. In questa occasione siamo stati coinvolti nella 

organizzazione, sensibilizzando i Comuni alla partecipazione e dando vita a un nutrito gruppo di 

Amministratori che hanno marciato dietro allo striscione di ANCI Lombardia. Una testimonianza 

concreta e valoriale della costante attenzione che da anni riserviamo ai temi della legalità, con 

collaborazioni istituzionali, progetti, iniziative, formazione e, soprattutto, la vicinanza a tutti gli 

Amministratori che, purtroppo, diventano obiettivi di minacce e intimidazioni. 

Infine, anche se si potrebbe continuare con molti altri esempi di buone pratiche avviate nell’anno, 

voglio ricordare un importante evento che ha visto la nostra sede diventare, per due giorni lo scorso 

ottobre, la centrale operativa nel corso dell’esercitazione di Protezione Civile per testare la risposta 

a un evento sismico simulato in 15 Comuni dei territori delle province di Brescia, Cremona e 

Mantova. L'iniziativa, che rientra nell'ambito delle esercitazioni di Protezione Civile di Regione 

Lombardia, ha fatto parte delle attività addestrative della Scuola Superiore di Protezione Civile di 

PoliS Lombardia, realizzata con il supporto tecnico-scientifico di Fondazione Eucentre e la 

collaborazione di ANCI Lombardia. Un’esperienza importante, che certifica l’impegno della nostra 

associazione nell’accompagnare i Comuni nella formazione e nell’aggiornamento, anche su temi 

così importanti e complessi quali quelli delle gravi emergenze non solo idrogeologiche del territorio. 

Nel corso del 2023 è inoltre continuata l’attività editoriale di ANCI Lombardia, che mette a 

disposizione dei Comuni numerosi volumi e approfondimenti su diversi temi riguardanti la 

pubblica amministrazione. In particolare, è stato inviato gratuitamente a tutti i Sindaci il 

manuale “Servizi e forniture” (frutto di una collaborazione con l’editore Maggioli che ha 

permesso di acquistare il manuale a un costo relativamente contenuto), oltre all’ormai 

“tradizionale” libro “I Comuni della Lombardia” che presenta una panoramica sulle 

caratteristiche dei nostri centri. Ai libri si aggiungono inoltre gli e-book che, nella maggior 

parte dei casi, rappresentano e descrivono gli esiti delle nostre attività di ricerca e 

approfondimento. A questi materiali si aggiunge, infine, la rivista Strategie Amministrative, 

edita da AnciLab, punto di riferimento per gli oltre 20mila Amministratori locali lombardi, ai 

quali viene spedita gratuitamente nella versione cartacea. 

Questi esempi, e le molte altre attività realizzate che verranno illustrate nel seguito della relazione, 

testimoniano la quotidiana volontà di ANCI Lombardia di essere al servizio dei nostri Associati, nello 

spirito che ci anima da 46 anni a questa parte e che, ultimamente, ci ha visti fortemente impegnati 
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in progetti finalizzati al supporto dello sviluppo degli Enti locali sui diversi temi riguardanti 

l’Amministrazione, coinvolgendo i Comuni in un percorso di rafforzamento delle attività 

amministrative e gestionali e di apertura all’innovazione, attraverso iniziative di sostegno alla 

crescita. 

Una missione in cui l’Associazione crede fortemente e sulla quale continua a investire per offrire 

competenze tecniche e professionali nei diversi campi della PA. 

Nelle pagine seguenti troverete una descrizione delle principali attività rendicontabili che abbiamo 

intrapreso per le quali ci è sembrato opportuno dare evidenza. Nella vasta operatività di ANCI 

Lombardia, sono anche molti i progetti e le azioni sui territori che richiedono interventi “immateriali” 

di supporto o di consulto che rappresentano comunque un importante aiuto ai Comuni. 

Quello che vi presentiamo è un bilancio solido e affidabile, che chiude con un importante 

utile ed evidenzia come siano tante le attività intraprese, portate avanti grazie allo sforzo 

comune dell’Ufficio di Presidenza, del Consiglio Direttivo e di tutti i dipendenti e i 

collaboratori. A tutti loro va un sentito ringraziamento. 

La vivacità dell’operato di ANCI Lombardia è dimostrata, in particolare, dal dato che evidenzia come 

le quote associative coprono meno del 15% del nostro bilancio, pertanto risulta evidente che, al fine 

di assicurare la mole di servizi e iniziative che portiamo avanti quotidianamente, utilizziamo risorse 

che reperiamo attraverso progetti e attività esterne che comunque hanno strette correlazioni con i 

Comuni.Il lavoro coi partner, infatti, qualifica sempre più l’operato associativo, dando vita a uno 

scambio continuo che favorisce l’emersione di nuove iniziative, l’occasione di sviluppare ulteriori 

progetti e servizi, l’apertura di nuovi fronti operativi. 

Tra tutte le relazioni, segnalo quella con Regione Lombardia che, negli anni, ha promosso 

intese in grado di rendere concrete a livello locale le innovazioni e i processi promossi dal 

governo regionale. Importanti, inoltre, sono gli scambi con le Università, i centri di ricerca, le 

associazioni, le forze sindacali, gli ordini professionali e il mondo aziendale. In tale contesto, 

riveste particolare significato la partnership con Fondazione Cariplo che ha dato luogo a 

differenti quanto apprezzate iniziative sui territori, alcune delle quali rivolte principalmente ai 

piccoli Comuni. 

Tutto questo riassume l’impegno di ANCI Lombardia verso i propri Associati e non solo, un impegno 

che, nel 2024, sarà ancor più intenso, visto che accompagneremo il rinnovo di oltre 960 Consigli 

Comunali. 

Un momento importante, uno dei più alti esempi di democrazia del nostro Paese, e che vedrà, come 

sempre, la Casa dei Comuni aprirsi per dare il benvenuto a tutte le cittadine e a tutti i cittadini che 

hanno deciso di impegnarsi per le loro comunità assumendo l’oneroso incarico di amministrare la 

propria comunità e il bene comune. Un benvenuto che si accompagnerà sicuramente ad un invito di 

partecipazione diretta alle attività associative di ANCI Lombardia. 

Di seguito invito quindi ad approfondire gli elaborati contabili, le spiegazioni e la descrizione 

delle varie attività che ANCI Lombardia nel 2023 è riuscita a sviluppare e soprattutto ad 

individuare nelle nuove iniziative in progress le grandi sfide che ci aspettano, per migliorare 

tutti insieme, ancora di più, i servizi ai Comuni lombardi. 

Buona lettura! 

 

Rinaldo Mario Redaelli  
Segretario Generale ANCI Lombardi 
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Analisi generale dei risultati del Bilancio 2023 

 

Entrando nel merito dei dati contabili, registriamo che anche l’esercizio 2023, nonostante le 
difficoltà generali sopra anticipate, si è chiuso con una positiva diversificazione delle attività, 
dei servizi e dei progetti che, attraverso una gestione economico finanziaria attenta, chiude 
con un utile d’esercizio significativo pari a Euro 131.452, prima delle imposte, e con un utile 
d’esercizio netto pari a Euro 84.074. Nell’analisi dei dati potrete verificare l’andamento 
positivo che vi ho anticipato. 

Evidenziato che anche nel 2023 è proseguita la programmata attività di adeguamento della nostra 
Associazione a una gestione sempre più aderente a modelli gestionali che vanno ben oltre quelli 
previsti e quindi obbligatori per le Associazioni, sia rispetto alle attività di contrattualizzazione in 
generale, sia rispetto alla trasparenza, al trattamento dei dati, alla privacy, alle rendicontazioni dei 
progetti derivanti dai finanziamenti comunitari, all’armonizzazione dei bilanci con la nostra Società 
in house ANCILab, agli adempimenti relativi alla acquisita personalità giuridica e, non ultimo, alla 
tenuta contabile amministrativa.  

Nel merito di quest’ultima attività segnalo che, in considerazione della ormai notevole mole dei valori 
del nostro bilancio, seppur non obbligata, ANCI Lombardia ha completato, con l’esercizio 2023, le 
attività di passaggio della tenuta del proprio bilancio dal criterio di cassa a quello di competenza. 
Questa azione contabile-amministrativa, eseguita di concerto con i nostri consulenti e il Collegio dei 
Revisori dei conti, è iniziata nel 2020; infatti, a partire da tale data, tutti i nuovi progetti acquisiti da 
ANCI Lombardia sono gestiti con il principio contabile della competenza e, in caso di superamento 
di un valore complessivo di Euro 100.000, sono dotati di un conto corrente dedicato. Particolarità 
che garantisce la puntuale e semplificata rendicontazione agli Enti finanziatori, snellendo le 
procedure di verifica, controllo e validazione nonché la specifica documentazione per il superamento 
positivo dei vari livelli di audit. Come programmato, al 31 dicembre 2023 si sono pertanto conclusi 
anche gli ultimi 2 progetti gestiti con il criterio di cassa, esaurendo positivamente questo graduale e 
opportuno passaggio a un bilancio di competenza. Nuovo criterio di gestione del bilancio che 
sicuramente favorisce una migliore pianificazione delle attività associative, consentendo agli 
Amministratori di valutare con più efficacia la sostenibilità economica di nuove eventuali iniziative, 
ovvero una gestione non condizionata dagli altalenanti flussi di cassa.  

Come si comprenderà bene tutte le attività sopramenzionate sono impegnative e 

proporzionate alla crescita costante che la nostra Associazione ha avuto nel tempo e alla 

solidità finanziaria raggiunta. Chi vorrà scorrere e approfondire la relazione troverà dei grafici 

che rendono bene l’idea di quanto affermo.  Anticipo qui che il nostro patrimonio netto è 

passato da 919.000 Euro del 2010 a 2.260.975 Euro del 2023, cui si devono sommare 80.000 

euro del fondo istituito per l’ottenimento della Personalità Giuridica. 

A questi risultati positivi va inoltre segnalato che l’Associazione continua a disporre di significativi 

quanto rilevanti fondi rischi che tutelano l’eventuale insolvenza delle morosità dei soci (100.000 

Euro), alcuni rischi diversi (94.880 Euro) e i rischi legati ai controlli sulle rendicontazioni dei progetti 

(40.000 Euro).      

Nell’evidenziare sempre e comunque che lo scopo di ANCI Lombardia non è sicuramente 

quello di generare utili, il risultato conseguito nel 2023 dimostra inequivocabilmente la buona 

capacità gestionale dell’Associazione che mantiene i costi sotto controllo e a fine esercizio 

ottiene un utile che contribuisce ad incrementare il patrimonio netto. Situazione che consente 

all’associazione di affrontare con serenità anche i prossimi esercizi.  

Concludo ribadendo che i risultati positivi raggiunti da ANCI Lombardia nell’esercizio del 2023 si 

sono ottenuti anche perché alla base dell’azione associativa vi è stata e continua ad esserci la 

proficua collaborazione con gli Amministratori comunali, primi e preziosi referenti per ANCI 

Lombardia. 
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A tutti loro va il nostro più sentito ringraziamento. 

Una nota di merito va poi sicuramente riconosciuta ai nostri dipendenti e collaboratori che, 
nonostante il palese sottodimensionamento strutturale, hanno saputo reggere lo sforzo e far 
raggiungere all’Associazione i risultati sopra accennati e meglio esplicitati nelle pagine seguenti della 
presente relazione e dei suoi allegati.  

Infine, ma non ultimo, per i risultati raggiuti anche nell’esercizio 2023 ringrazio il Presidente Mauro 
Guerra, l’Ufficio di Presidenza e il Consiglio Direttivo, che costantemente indirizzano e sostengono 
la nostra struttura operativa, affinché possa sempre migliorare il servizio ai Comuni e far crescere 
ancor di più la nostra realtà associativa regionale. 

 

Il risultato d’esercizio 

Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 si chiude positivamente con un utile, prima delle imposte, pari a € 
131.452 che, al netto degli oneri tributari, evidenzia un utile netto di esercizio di € 84.074. 

 

 

 

Negli allegati alla relazione, unitamente alla nota integrativa Bilancio 2023 ANCI Lombardia e alla 

nota integrativa Bilancio 2023 ANCILab s.r.l, è pubblicato il parere del Collegio dei Revisori che 

attestano che i dati indicati nei documenti allegati e nei prospetti corrispondono alle scritture riportate 

nei mastri, per cui propongono all’Assemblea Regionale di ANCI Lombardia, in seduta ordinaria, 

l’approvazione del Conto Consuntivo dell’esercizio 2023, così come risulta dai richiamati prospetti. 

Inoltre, negli allegati è inserito lo stralcio del verbale del Consiglio Direttivo tenutosi l’8 maggio 2024 

che, come previsto dallo Statuto vigente di ANCI Lombardia, ha esaminato, per quanto di sua 

competenza, lo schema di Bilancio 2023 dell’Associazione, deliberandone l’approvazione. 
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Il valore della produzione 

Il valore della produzione ammonta a € 6.653.075 e, pur segnando un leggero assestamento rispetto al 2022, 
conferma la grande mole delle attività e dei progetti che vedono impegnata l’associazione. 

 

 

 

  

 inaldo Mario  edaelli Segretario GeneraleMilano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

 alore della produzione
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DETTAGLIO DEI DATI CONTABILI 

CONTO ECONOMICO 2023 
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Bilancio consuntivo al 31 dicembre 2023 
  Bilancio 

Consuntivo 
al 31/12/2023 

Budget 2023 Differenza 
Consuntivo 
/Budget 2023 

COSTI       

LA NUOVA SEDE       

CANONE CONCESSIONE USO/RISCALDAMENTO/SPESE CONDOMINIALI 123.241,25  120.000,00  3.241,25  

IMPOSTA DI REGISTRO CONTRATTO CONCESSIONE  2.041,75  2.041,75  0,00  

CANONE CONCESSIONE ARCHIVIO CINISELLO BALSAMO 1.254,96  1.500,00  -245,04  

UTILIZZO SPAZI SEDE RAPPRESENTANZA REGIONALE BRUXELLES 1.000,00  0,00  1.000,00  

SPESE ENERGIA ELETTRICA/POMPA DI CALORE 17.771,52  70.000,00  -52.228,48  

SPESE TELEFONIA FISSA 5.540,66  6.500,00  -959,34  

SPESE PULIZIA UFFICI E MATERIALE IGIENICO DI CONSUMO 50.150,31  45.000,00  5.150,31  

ASSICURAZIONE 11.556,94  13.000,00  -1.443,06  

SPESE TELEFONIA MOBILE E RETE DATI 3.870,64  8.000,00  -4.129,36  

MANUTENZIONE E RIPARAZIONE ATTREZZATURE 7.549,94  10.000,00  -2.450,06  

SERVIZIO SMS  488,00  2.000,00  -1.512,00  

OBBLIGHI DI SICUREZZA 3.126,59  3.500,00  -373,41  

SISTEMA DI SORVEGLIANZA 0,00  1.000,00  -1.000,00  

TOTALE LA NUOVA SEDE 227.592,56  282.541,75  -54.949,19  

LA GESTIONE        

ELABORAZIONE BUSTE PAGA 13.043,26  13.200,00  -156,74  

ASSISTENZA AMMINISTRATIVA E BILANCIO 18.762,96  15.500,00  3.262,96  

INVENTARIO 0,00  800,00  -800,00  

ASSISTENZA GIURIDICA IN MATERIA DI PRIVACY E INCARICO DPO 0,00  2.000,00  -2.000,00  

NOLEGGIO ATTREZZATURE UFFICIO 10.846,28  15.000,00  -4.153,72  

ASSISTENZA SOFTWARE/HARDWARE 20.420,36  26.000,00  -5.579,64  

ABBONAMENTI GESTIONALE UFFICIO 37.847,08  20.000,00  17.847,08  

AGGIORNAMENTO PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA  2.918,24  2.000,00  918,24  

CANCELLERIA E STAMPATI 1.603,80  10.000,00  -8.396,20  

ACQUISTO RIVISTE, QUOTIDIANI E LIBRI 298,07  800,00  -501,93  

SPESE POSTALI 51,35  200,00  -148,65  

SPESE VARIE     1.851,28  3.000,00  -1.148,72  

TOTALE LA GESTIONE 107.642,68  108.500,00  -857,32  

ATTIVITA' ISTITUZIONALI       

MANIFESTAZIONI E CONVEGNI 0,00  2.000,00  -2.000,00  

RIMBORSO SPESE 8.868,06  6.000,00  2.868,06  
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AFFITTO SALE ORGANI ISTITUZIONALI 488,00  0,00  488,00  

SPESE MANIFESTAZIONI NAZIONALI 0,00  1.000,00  -1.000,00  

SPESE ORGANIZZATIVE 696,73  4.000,00  -3.303,27  

INIZIATIVE PER ASSOCIATI 13.032,00  20.000,00  -6.968,00  

ANCI RISPONDE 1.586,00  0,00  1.586,00  

ASSEMBLEA REGIONALE/NAZ.LE CONGRESSUALE / PICCOLI COMUNI 3.936,79  7.500,00  -3.563,21  

ASSEMBLEA NAZIONALE 9.054,40  8.000,00  1.054,40  

 TOTALE ATTIVITA' ISTITUZIONALI 37.661,98  48.500,00  -10.838,02  

SPESE RAPPRESENTANZA       

SPESE RAPPRESENTANZA 5.420,01  5.000,00  420,01  

MANIFESTAZIONI E CONVEGNI 558,76  0,00  558,76  

TOTALE SPESE RAPPRESENTANZA 5.978,77  5.000,00  978,77  

SPESE PER CONSULENZA       

CONSULENZE 0,00  5.000,00  -5.000,00  

TOTALE SPESE PER CONSULENZA 0,00  5.000,00  -5.000,00  

TOTALE RAPRESENTANZA E CONSULENZE 5.978,77  10.000,00  -4.021,23  

PRESTAZIONI PROFESSIONALI       

ASSISTENZA LEGALE E PATROCINI  4.343,04  10.000,00  -5.656,96  

PROFESSIONALI PER COLLABORAZIONI  37.830,86  1.000,00  36.830,86  

COORDINAMENTO DIPARTIMENTI 194.745,40  140.000,00  54.745,40  

VERBALIZZAZIONE RIUNIONI ORGANI 1.421,06  1.500,00  -78,94  

CONTRIBUTI ANAC 0,00  500,00  -500,00  

TOTALE PRESTAZIONI PROFESSIONALI 238.340,36  153.000,00  85.340,36  

IL PERSONALE DIPENDENTE       

PASTI MENSA AZIENDALI   17.831,62  25.000,00  -7.168,38  

STIPENDI DIPENDENTI     605.204,23  719.600,00  -114.395,77  

ONERI DEL PERSONALE 184.930,23  260.500,00  -75.569,77  

FORMAZIONE PERSONALE 0,00  5.000,00  -5.000,00  

INDENNITA' ANZIANITA' / TFR 45.934,02  70.000,00  -24.065,98  

CONTRIBUTI I.N.A.I.L. 2.203,04  2.500,00  -296,96  

NUOVE FIGURE PROFESSIONALI  0,00  60.000,00  -60.000,00  

CONTRIBUTO I.N.P.G.I. 0,00  0,00  0,00  

INDENNITA' DI RISULTATO 90.571,32  110.000,00  -19.428,68  

TFR FONDO PENSIONISTICO COMPLEMENTARE  10.647,21  1.500,00  9.147,21  
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CONTRIBUTO FONDO PENSIONE PERSEO 681,24  0,00  681,24  

FRINGE BENEFIT 2022 0,00  0,00  0,00  

IL PERSONALE DIPENDENTE 958.002,91  1.254.100,00  -296.097,09  

MISSIONI       

RIMBORSI ATTIVITA' ORGANI NAZIONALI 3.839,75  5.000,00  -1.160,25  

RIMBORSI ATTIVITA' PROPRIE 2.000,37  5.000,00  -2.999,63  

RIMBORSI ATTIVITA' ESTERNE 2.274,78  1.500,00  774,78  

TOTALE MISSIONI  8.114,90  11.500,00  -3.385,10  

TOTALE  PERSONALE  966.117,81  1.265.600,00  -299.482,19  

GLI ORGANI 25.471,60  40.000,00  -14.528,40  

COLLEGIO REVISORI DEI CONTI 8.881,60  7.000,00  1.881,60  

CONSIGLIO DIRETTIVO     9.000,00  18.000,00  -9.000,00  

UFFICIO DI PRESIDENZA 7.590,00  15.000,00  -7.410,00  

TOTALE  25.471,60  40.000,00  -14.528,40  

I DIPARTIMENTI 14.760,00  38.000,00  -23.240,00  

TOTALE RIMBORSI ORGANI 13.593,06  45.500,00  -31.906,94  

TOTALE SPESE ORGANI  53.824,66  123.500,00  -69.675,34  

SERVIZI E PROGETTI PER I COMUNI       

ATEM  153.667,10  112.370,47  41.296,63  

LEVA CIVICA 78.545,33  20.460,00  58.085,33  

SERVIZIO CIVILE NAZIONALE  539.553,69  285.209,38  254.344,31  

ILLUMINAZIONE PUBBLICA COMUNE DI GUSSOLA 0,00  0,00  0,00  

DOTE COMUNE  0,00  570.000,00  -570.000,00  

NIDI GRATIS 0,00  9.836,00  -9.836,00  

CALL COMUNE 0,00  0,00  0,00  

SISTEMA VIDEO CONFERENZA WEBINAR 2.476,60  10.000,00  -7.523,40  

SERVIZIO CIVILE REGIONALE CON GARANZIA GIOVANI  972,11  20.000,00 -19.027,89  

CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI TELERISCALDAMENTO SESTO SAN GIOVANNI 40.000,00  56.095,00 -16.095,00  

ANCI CONAI 0,00  0,00 0,00  

        

Informare e Comunicare       

ABBONAMENTO STRATEGIE AMMINISTRATIVE 78.011,85  220.000,00  -141.988,15  

DEMATERIALIZZAZIONE ED ARCHIVIO 0,00  4.000,00  -4.000,00  

ATTIVITA' E STRUMENTI DI COMUNICAZIONE        
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INIZIATIVE TESTATE LOCALI/NAZIONALI 19.971,40  22.000,00  -2.028,60  

DISTACCO PERSONALE ANCILAB 33.578,60  65.000,00  -31.421,40  

ANCI E I COMUNI  - MARKETING ASSOCIATIVO 0,00  5.000,00  -5.000,00  

NUOVO SITO WEB ISTITUZIONALE 0,00  15.000,00  -15.000,00  

        

Leggere la realtà degli enti locali       

OSSERVATORIO FINANZA LOCALE - ACCORDO IFEL/REGIONE/ANCI L OMBARDIA 0,00  20.000,00  -20.000,00  

RICERCHE/INDAGINI 0,00  5.000,00  -5.000,00  

ASSISTENZA AI COMUNI SULLA FINANZA LOCALE 0,00  10.000,00  -10.000,00  

        

L'Europa nei Comuni       

SEAV 0,00  30.000,00  -30.000,00  

GREENFEST-LIFE16 GIE/IT/00748 0,00  0,00  0,00  

PROGETTO INTERREG VARESE 0,00  0,00  0,00  

IMPLEMENTAZIONE PROGETTO INTERREG GOVERNATIVA 109.757,67  0,00  109.757,67  

INTERREG - MOBILITA' LIVELINESS SONDRIO  0,00  0,00  0,00  

FAMI LAB'IMPACT 58.428,05  25.000,00  33.428,05  

FAMI CONOSCERE PER INTEGRARSI 250.598,36  174.000,00  76.598,36  

FAMI TER FORMAZIONE DELLE P.A.  LOCALI PROG. 2736 1.670,44  0,00  1.670,44  

COMMISSIONE EUROPEA NEI CONSIGLI COMUNALI 0,00  8.000,00  -8.000,00  

PROTOCOLLO EUSALP 0,00  2.000,00  -2.000,00  

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO COMUNE DI BERGAMO" JERICHO VALE !..." 2.800,00  10.000,00  -7.200,00  

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PROVINCIA DI PAVIA " BETLEMME SMART-CITY" 12.274,60  22.915,00  -10.640,40  

EUROPA ENTI LOCALI 21-27 189.525,94  215.032,80  -25.506,86  

REBUILDING 37.408,61  50.404,70  -12.996,09  

CANONI RETICOLI IDRICI COMUNI MINORI 0,00  90.000,00  -90.000,00  

INLAV 20.436,09  541.900,00  -521.463,91  

UFFICI DI PROSSIMITA' 108.036,18  488.669,75  -380.633,57  

AREE INTERNE  34.179,00  100.000,00  -65.821,00  

        

Formazione continua, educazione, welfare        

POLIS BENI CONFISCATI 26.120,38  15.672,00  10.448,38  

POLIS FORMAZIONE 0,00  9.000,00  -9.000,00  

POLIS SCUOLA SUPERIORE PROTEZIONE CIVILE 21.938,04  8.991,00  12.947,04  

POLIS PEBA 25.382,67  12.000,00  13.382,67  

POLIS LOMBARDIA PNRR 51.499,24  0,00  51.499,24  
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POLIS PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA 11.854,64  0,00  11.854,64  

POLIS LOMBARDIA GIOVANI 49.488,00  0,00  49.488,00  

L'EVOLUZIONE NEL WELFARE MUNICIPALE 0,00  0,00  0,00  

FORMAZIONE COPROGETTAZIONE E COPROGRAMMAZIONE SERVIZI SOCIALI 36.395,31  10.550,00  25.845,31  

EDUCAZIONE FINANZIARIA 0,00  2.000,00  -2.000,00  

TIROCINI FORMATIVI EXTRACURRICULARI 0,00  15.300,00  -15.300,00  

MASTER UNIVERSITARI  0,00  5.000,00  -5.000,00  

FORMAZIONE CONSULTA INFORMAGIOVANI 34.200,00  5.000,00  29.200,00  

PERCORSI FORMATIVI SPORT E IMPIANTISTICA SPORTIVA 0,00  5.000,00  -5.000,00  

FORMAZIONE GIOVANI AMMINISTRATORI 1.153,90  5.000,00  -3.846,10  

        

Trasparenza ed Ascolto       

BILANCIO SOCIALE ON-LINE E INFOGRAFICHE 23.424,00  17.568,00  5.856,00  

        

Solidarietà       

SOSTEGNO AI COMUNI LOMBARDI COLPITI DAL SISMA  30.433,52  30.000,00  433,52  

        

Accompagnare il cambiamento       

INNOVAZIONE DIGITALE PICCOLI COMUNI 0,00  10.000,00  -10.000,00  

CUC DEI COMUNI  0,00  10.000,00  -10.000,00  

        

FONDAZIONE CARIPLO SUPPORTO PNRR 475.764,07  400.000,00  75.764,07  

PICCO-LI E PDL RIORDINO TERRITORIALE  0,00  5.000,00  -5.000,00  

ASSIMPREDIL ANCE MONITORAGGIO INTERVENTI ATTUAZIONE PNRR 0,00  0,00  0,00  

PICCOLI COMUNI GRANDI RISORSE E SCUOLE PICCOLI COMUNI 0,00  5.000,00  -5.000,00  

PON GOVERNANCE P.I.C.C.O.L.I. 10.000,00  20.000,00  -10.000,00  

ACCORDO AGGIUNTIVO AL RET 2 ATLANTE RIGENERAZIONE 0,00  0,00  0,00  

SPORTELLO BANDI RIGENERAZIONE 0,00  10.000,00  -10.000,00  

PROGETTO GOVERNO DEL TERRITORIO 22-23  125.724,85  144.520,00  -18.795,15  

LA LOMBARDIA E' DEI GIOVANI 2020 0,00  0,00  0,00  

LA LOMBARDIA E' DEI GIOVANI 2021 22.623,15  0,00  22.623,15  

RESTART FUTURE 441.660,06  400.861,00  40.799,06  

LA LOMBARDIA E' DEI GIOVANI 2023 1.009.730,03  0,00  1.009.730,03  

SOSTENIBILITA' AMBIENTALE 0,00  0,00  0,00  

SOSTENIBILITA' AMBIENTALE IMPLEMENTAZIONE 29.947,00  30.000,00  -53,00  

AGENDA DIGITALE DEI COMUNI - REGIONE LOMBARDIA 58.392,82  72.406,48  -14.013,66  
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IL NUOVO CAPITALE UMANO - ASSISTENTI SOCIALI 268.222,09  37.548,77  230.673,32  

SNAM/STOGIT COMPENSAZIONI AMBIENTALI  34.729,80  105.000,00  -70.270,20  

DISTRETTI DEL COMMERCIO 0,00  20.000,00  -20.000,00  

CENTRI DI COMPETENZA SUPPORTO PNRR BORGHI STORICI 0,00  0,00  0,00  

PROGETTO UTILIZZO CARTELLA SOCIALE INFORMATIZZATA 0,00  0,00  0,00  

SPORTELLO BENI CONFISCATI 16.979,99  0,00  16.979,99  

SELEZIONI UNICHE COMUNE DI MONZA 13.171,16  10.000,00  3.171,16  

        

Guardare al futuro       

0-6 ANNI  81.797,70  124.944,00  -43.146,30  

PROSECUZIONE INTESA CON REGIONE PER MONITORAGGIO 0-6 ANNI 0,00  80.000,00  -80.000,00  

DISPERSIONE SCOLASTICA  0,00  10.000,00  -10.000,00  

ASSISTENZA EDUCATIVA 0,00  2.000,00  -2.000,00  

        

PERSONALITA' GIURIDICA DI DIRITTO PRIVATO 0,00  1.000,00  -1.000,00  

COSTITUENDA IN HOUSE 5.075,20  0,00  5.075,20  

SPONSORIZZAZIONE PER ASSOCIATI 35.369,00  0,00  35.369,00  

CONTRIBUTO ELEZIONI REGIONALI 2023 0,00  0,00  0,00  

TOTALE SERVIZI E PROGETTI PER I COMUNI 4.712.968,24  4.847.254,35  -134.286,11  

ONERI FINANZIARI       

SPESE BANCARIE E COMMISSIONI  1.396,53  1.200,00  196,53  

SOPRAVVENIENZE PASSIVE 116.263,38  60.000,00  56.263,38  

INTERESSI PASSIVI SU RAVVEDIMENTO 177,86  50,00  127,86  

INTERESSI PASSIVI BANCARI 0,00  10,00  -10,00  

INTERESSI SU RATEIZZAZIONE  0,00  10,00  -10,00  

INTERESSI PASSIVI LINEA CEDITO PROGETTO S.C. GARANZIA GIOVANI 12.180,72  15.000,00  -2.819,28  

SPESE BANCARIE PRODOTTI FINANZIARI PROGETTO STOGIT 9.550,70  0,00  9.550,70  

SPESE BANCARIE PROGETTO LIFE16 GIE/IT/000748 0,00  0,00  0,00  

SPESE BANCARIE PROGETTO FAMI LAB'IMPACT 169,75  100,00  69,75  

TOTALE ONERI FINANZIARI 139.738,94  76.370,00  63.368,94  

ONERI TRIBUTARI       

IMPOSTE E TASSE LOCALI  6.271,00  6.300,00  -29,00  

IMPOSTE E TASSE INDEDUCIBILI 2.285,32  50,00  2.235,32  

ARROTONDAMENTI PASSIVI 15,55  20,00  -4,45  

IMPOSTE IRAP            36.576,00  20.000,00  16.576,00  

IMPOSTA IRES  2.230,00  40.000,00  -37.770,00  
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TOTALE ONERI TRIBUTARI 47.377,87  66.370,00  -18.992,13  

AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI        

AMMORTAMENTI 31.756,77  35.000,00  -3.243,23  

ACCANTONAMENTO FONDI RISCHI ONERI FUTURI 0,00  0,00  0,00  

ACCANTONAMENTO FONDO RISCHI PROGETTI 0,00  0,00  0,00  

TOTALE AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 31.756,77  35.000,00  -3.243,23  

TOTALE COSTI      
6.569.000,64  

     
7.016.636,10  

                              
- 447.635,46 

        

ENTRATE       

GLI ASSOCIATI       

QUOTE ASSOCIATIVE NAZIONALI 726.560,83 701.439,67 25.121,16 

QUOTE ADDIZIONALE REGIONALE  260.790,04 251.886,59 8.903,45 

TOTALE GLI ASSOCIATI 987.350,87 953.326,26 34.024,61 

I CONTRIBUTI PER LA SEDE E LA GESTIONE       

ANCI SALUTE 5.000,00 5.000,00 0,00 

ANCILAB 140.872,28 180.000,00 -39.127,72 

TOTALE CONTRIBUTI PER LA SEDE E LA GESTIONE 145.872,28 185.000,00 -39.127,72 

I SERVIZI E I PROGETTI PER I COMUNI       

ATEM  162.557,25 118.284,71 44.272,54 

LEVA CIVICA 70.110,20 20.460,00 49.650,20 

SERVIZIO CIVILE  648.125,75 378.899,38 269.226,37 

DOTE COMUNE 0,00 600.000,00 -600.000,00 

NIDI GRATIS 0,00 10.327,84 -10.327,84 

CALL COMUNE 0,00 0,00 0,00 

SISTEMA VIDEO CONFERENZA WEBINAR 0,00 0,00 0,00 

ANAS 0,00 0,00 0,00 

ANCI CONAI  0,00 0,00 0,00 

CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI TELERISCALDAMENTO SESTO SAN GIOVANNI 42.105,26 59.047,37 -16.942,11 

        

Informare e Comunicare       

ABBONAMENTO STRATEGIE AMMINISTRATIVE 0,00 0,00 0,00 

DEMATERIALIZZAZIONE ED ARCHIVIO 0,00  0,00  0,00 

ATTIVITA' E STRUMENTI DI COMUNICAZIONE        

INIZIATIVE TESTATE LOCALI/NAZIONALI 0,00  0,00  0,00 

SOLE 24 ORE  0,00  0,00  0,00 
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DISTACCO PERSONALE ANCILAB 0,00  0,00  0,00 

ANCI E I COMUNI  - MARKETING ASSOCIATIVO 0,00  0,00  0,00 

NUOVO SITO WEB ISTITUZIONALE 0,00  0,00  0,00 

        

Leggere la realtà degli enti locali       

OSSERVATORIO FINANZA LOCALE - ACCORDO IFEL/REGIONE/ANCI LOMBARDIA 0,00  0,00  0,00 

RICERCHE/INDAGINI 0,00  0,00  0,00 

ASSISTENZA AI COMUNI SULLA FINANZA LOCALE 0,00  0,00  0,00 

        

L'Europa nei Comuni       

SEAV 0,00  300.204,82  -300.204,82 

GREENFEST-LIFE16 GIE/IT/00748 0,00  0,00  0,00 

PROGETTO INTERREG VARESE 0,00  0,00  0,00 

IMPLEMENTAZIONE PROGETTO INTERREG GOVERNATIVA 134.998,65  0,00  134.998,65 

INTERREG - MOBILITA' LIVENESS SONDRIO  0,00  0,00  0,00 

FAMI LAB'IMPACT 135.523,42  131.827,83  3.695,59 

FAMI CONOSCERE PER INTEGRARSI  241.861,12  251.160,97  -9.299,85 

FAMI TER FORMAZIONE DELLE P.A.  LOCALI PROG. 2736 4.606,68  0,00  4.606,68 

COMMISSIONE EUROPEA NEI CONSIGLI COMUNALI 0,00  0,00  0,00 

PROTOCOLLO EUSALP 0,00  2.000,00  -2.000,00 

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO COMUNE DI BERGAMO" JERICO VALE !" 8.601,34  10.000,00  -1.398,66 

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO PROVINCIA DI PAVIA " BETLEMME SMART-CITY..." 22.790,33  32.732,64  -9.942,31 

EUROPA ENTI LOCALI 21-27 259.110,36  456.750,00  -197.639,64 

REBUILDING 42.068,18  57.053,30  -14.985,12 

CANONI RETICOLI IDRICI COMUNI MINORI  0,00  120.000,00  -120.000,00 

INLAV 132.921,00  798.014,90  -665.093,90 

UFFICI DI PROSSIMITA' 155.854,43  500.000,00  -344.145,57 

AREE INTERNE 50.722,75  100.000,00  -49.277,25 

        

Formazione continua, educazione, welfare        

IFEL FORMAZIONE 0,00  0,00  0,00 

POLIS BENI CONFISCATI 30.000,00  16.496,84  13.503,16 

POLIS FORMAZIONE  0,00  12.631,58  -12.631,58 

POLIS SCUOLA SUPERIORE PROTEZIONE CIVILE  12.000,00  9.464,21  2.535,79 

POLIS PEBA 40.000,00  9.473,68  30.526,32 

POLIS LOMBARDIA PNRR 58.664,71  0,00  58.664,71 
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POLIS PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA 10.000,00  0,00  10.000,00 

L'EVOLUZIONE NEL WELFARE MUNICIPALE 0,00  0,00  0,00 

FORMAZIONE COPROGETTAZIONE E COPROGRAMMAZIONE SERVIZI SOCIALI 44.893,44  11.000,00  33.893,44 

EDUCAZIONE FINANZIARIA 0,00  0,00  0,00 

TIROCINI FORMATIVI EXTRACURRICULARI 0,00  0,00  0,00 

MASTER UNIVERSITARI 0,00  0,00  0,00 

FORMAZIONE CONSULTA INFORMAGIOVANI 44.000,00  0,00  44.000,00 

PERCORSI FORMATIVI SPORT E IMPIANTISTICA SPORTIVA 0,00  5.000,00  -5.000,00 

FORMAZIONE GIOVANI AMMINISTRATORI  0,00  7.000,00  -7.000,00 

        

Trasparenza ed Ascolto       

BILANCIO SOCIALE ON-LINE E INFOGRAFICHE 0,00  0,00  0,00 

DIARIO COVID-19 0,00  0,00  0,00 

ROAD MAP PROVINCIALE/PNRR 0,00  0,00  0,00 

        

Solidarietà       

SOSTEGNO AI COMUNI LOMBARDI COLPITI DAL SISMA  34.095,90  22.500,00  11.595,90 

        

Accompagnare il cambiamento       

INNOVAZIONE DIGITALE PICCOLI COMUNI 0,00  20.000,00  -20.000,00 

CUC DEI COMUNI 0,00  20.000,00  -20.000,00 

        

FONDAZIONE CARIPLO SUPPORTO PNRR 472.229,86  500.000,00  -27.770,14  

PICCO-LI E PDL RIORDINO TERRITORIALE  0,00  0,00  0,00 

ASSIMPREDIL ANCE MONITORAGGIO INTERVENTI ATTUAZIONE PNRR 6.000,00  0,00  6.000,00  

PICCOLI COMUNI GRANDI RISORSE E SCUOLE PICCOLI COMUNI 0,00  0,00  0,00 

PON GOVERNANCE P.I.C.C.O.L.I. 27.005,95  75.000,00  -47.994,05 

ACCORDO AGGIUNTIVO AL RET 2 ATLANTE RIGENERAZIONE 0,00  0,00  0,00 

SPORTELLO BANDI RIGENERAZINE  0,00  15.000,00  -15.000,00 

PROGETTO GOVERNO DEL TERRITORIO 22-23 165.308,53  149.500,00  15.808,53 

LA LOMBARDIA E' DEI GIOVANI 2019 0,00  0,00  0,00 

LA LOMBARDIA E' DEI GIOVANI 2020 0,00  0,00  0,00 

LA LOMBARDIA E' DEI GIOVANI 2021 22.623,15  0,00  22.623,15 

RESTART FUTURE  441.660,10  402.861,00  38.799,10 

LA LOMBARDIA E' DEI GIOVANI 2023 1.032.461,65  0,00  1.032.461,65 

SOSTENIBILITA' AMBIENTALE  0,00  0,00  0,00 

SOSTENIBILITA' AMBIENTALE IMPLEMENTAZIONE 29.947,00  50.000,00  -20.053,00 
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AGENDA DIGITALE DEI COMUNI - REGIONE LOMBARDIA 40.983,61  100.000,00  -59.016,39 

IL  NUOVO CAPITALE UMANO - ASSISTENTI SOCIALI 309.885,38  37.548,77  272.336,61 

SUPPORTO ALLE PROCEDURE SISMICHE 0,00  0,00  0,00 

SNAM/STOGIT COMPENSAZIONI AMBIENTALI  79.809,36  105.000,00  -25.190,64 

DISTRETTI DEL COMMERCIO 0,00  30.000,00  -30.000,00 

CENTRI DI COMPETENZA SUPPORTO PNRR BORGHI STORICI 0,00  0,00  0,00 

PROGETTO UTILIZZO CARTELLA SOCIALE INFORMATIZZATA 0,00  0,00  0,00 

SPORTELLO BENI CONFISCATI 16.979,99  0,00  16.979,99 

SELEZIONI UNICHE COMUNE DI MONZA 0,00  20.000,00  0,00  

        

Guardare al futuro        

0-6 ANNI  103.094,51  56.000,00  47.094,51 

PROSECUZIONE INTESA CON REGIONE PER MONITORAGGIO 0-6 ANNI 0,00  100.000,00  -100.000,00 

DISPERSIONE SCOLASTICA  0,00  20.000,00  -20.000,00 

ASSISTENZA EDUCATIVA 0,00  2.000,00  -2.000,00 

        

PERSONALITA' GIURIDICA DI DIRITTO PRIVATO 0,00  0,00  0,00 

COSTITUENDA IN HOUSE 0,00  0,00  0,00  

SPONSORIZZAZIONE INIZIATIVE PER ASSOCIATI 30.000,00  0,00  30.000,00 

CONTRIBUTO ELEZIONI REGIONALI 2023 90.000,00  0,00  90.000,00 

TOTALE SERVIZI E PROGETTI PER I COMUNI 5.253.599,86  5.743.239,84  - 489.639,98 

ATTIVITA' FINANZIARIE        

INTERESSI ATTIVI BANCA  8.789,69 50,00 8.739,69 

INTERESSI ATTIVI BUONI DI RISPARMIO 0,00 0,00 0,00 

RICAVI DIVERSI (SERVIZIO PAGHE SC, ALTRO) 0,00 0,00 0,00 

SOPRAVVENIENZE ATTIVE 167.497,44 100.000,00 67.497,44 

ARROTONDAMENTI ATTIVI 15,15 20,00 -4,85 

INTERESSI ATTIVI BANCA AFFIDAMENTO GARANZIA GIOVANI    0,00 0,00 

RECUPERO ANCILAB INTERESSI/SPESE BANCARIE AFFIDAMENTO GARANZIA GIOVANI  12.180,72 35.000,00 -22.819,28 

INTERESSI ATTIVI PROGETTO LIFE16 GIE/IT/000748   0,00 0,00 

RICAVI VARI DA PROGETTI GARANZIA GIOVANI/LEVA CIVICA 2.768,62 0,00 2.768,62 

INTERESSI ATTIVI DEPOSITO CEDOLE 75.000,00 0,00 75.000,00 

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE 266.251,62 135.070,00 131.181,62 

        

IMPIEGO UTILI NON DISTRIBUITI       

TOTALE RICAVI      
6.653.074,63  

     
7.016.636,10  

                             
-  363.561,47 
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Riepilogo della situazione economica 

 

 

 

 

  

Bilancio 

Consuntivo al 

31.12.2023 Budget 2023

Differenza        

Consuntivo al 

31.12.23/ Budget 

2023

TOTALE COSTI 6.569.000,64    7.016.636,10    447.635,46-                 

TOTALE RICAVI 6.653.074,63    7.016.636,10    363.561,47-                 

TOTALE GENERALE 84.073,99          -                        84.073,99                   

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2023

ATTIVITA'

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  424.662,69        

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 350.554,06        

DEPOSITO CAUZIONALE 26.011,93          

CASSA/BUONI POSTALI/TITOLI 7.145.852,33    

BANCA 2.732.100,36    

DEBITORI DIVERSI 100.535,72        

CLIENTI 303.152,05        

RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.060.297,54    

ERARIO IVA 146.325,02        

  TOTALE ATTIVITA' 13.289.491,70  

PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO 2.176.900,75    

FONDO DOTAZIONE PERSONALITA' GIURIDICA 80.000,00          

ALTRI FONDI 717.287,54        

FONDI AMMORTAMENTO 396.964,92        

DEBITI DIVERSI 7.434.896,76    

BILANCIO D'APERTURA -                        

RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.919.317,97    

FORNITORI 480.049,77        

T O T A L E PASSIVITA' 13.205.417,71  

UTILE  D'ESERCIZIO 84.073,99          

CHIUSURA D'ESERCIZIO 13.289.491,70  
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SEZIONE COSTI 
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ANALISI DEI COSTI 

Le seguenti tabelle raggruppano le voci di costo. 

 

 

 

 

  

BILANCIO 

CONSUNTIVO 

AL 31.12.2023 Budget 2023

Differenza 

Consuntivo /Budget 

2023
COSTI

LA NUOVA SEDE 227.592,56 282.541,75 -54.949,19 

LA GESTIONE 107.642,68 108.500,00 -857,32 

LE ATTIVITA' ISTITUZIONALI 37.661,98 48.500,00 -10.838,02 

LA RAPRESENTANZA E LE CONSULENZE 5.978,77 10.000,00 -4.021,23 

LE PRESTAZIONI PROFESSIONALI 238.340,36 153.000,00 85.340,36

IL PERSONALE DIPENDENTE 966.117,81 1.265.600,00 -299.482,19 

GLI ORGANI 53.824,66 123.500,00 -69.675,34 

I SERVIZI E PROGETTI PER I COMUNI 4.712.968,24 4.847.254,35 -134.286,11 

GLI ONERI FINANZIARI 139.738,94 76.370,00 63.368,94

GLI ONERI TRIBUTARI 47.377,87 66.370,00 -18.992,13 

GLI AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 31.756,77 35.000,00 -3.243,23 

TOTALE COSTI 6.569.000,64    7.016.636,10    447.635,46-                 
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La sede di ANCI Lombardia “La Casa dei Comuni”  

La Casa dei Comuni, inaugurata il 14 maggio 2016 e utilizzata in condivisione con la società in-

house AnciLab, nel corso del 2023 è stata protagonista di una serie di attività manutentive e di 

interventi strutturali sostanziali a seguito di alcune infiltrazioni che avevano compromesso la stabilità 

e la sicurezza di alcuni soffitti. 

Grazie a una pronta flessibilità organizzativa e alla disponibilità del personale, in particolare di 

AnciLab, durante i mesi di inagibilità di alcuni spazi operativi, è stato possibile adattare la sala 

conferenze in area di lavoro, al fine di non interrompere le attività quotidiane, facendo ricorso 

all’affitto di sale presso strutture terze per le attività formative, seminariali e convegnistiche. 

Con la fine dell’anno gli spazi sono stati tutti ripristinati al loro utilizzo. 

Il contenimento dei costi di gestione, rispetto al budget, è sostanzialmente dovuto ai risparmi 

energetici anche derivanti dal mancato utilizzo di una parte degli uffici nel corso del 2023. 

 

 

  

Sede la Casa dei Comuni

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Totale consuntivo 2023

       
Totale budget 2023

       

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

SE I NE C S I 2023

Differenza costi
consuntivo 2023 budget 2023
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Le spese ordinarie di gestione 

Le spese ordinarie di gestione, attentamente e costantemente monitorate, chiudono con un 

sostanziale pareggio rispetto a quanto preventivato. 

 

  

Spese ordinarie di gestione

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Totale consuntivo 2023

       
Totale budget 2023

       

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

SE I NE C S I 2023

Differenza costi
consuntivo 2023 budget 2023
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Il Personale e l’Organizzazione 

 

Il personale di ANCI Lombardia rappresenta un punto di forza della struttura associativa. 

L’esperienza maturata dai dipendenti che da molti anni sono in pianta organica, con l’innesto di 

nuove risorse, sono il giusto mix che crea e favorisce una crescita generale sia rispetto alla qualità 

delle attività sia nel rapporto tra l’Ente e gli associati ma anche nei rapporti tra attori esterni che 

quotidianamente interloquiscono con ANCI Lombardia. Da evidenziare che, anche su indicazione 

dei Revisori, per quanto riguarda le attività progettuali nel 2023 si è fatto ricorso a personale 

specializzato esterno che attraverso le opportune procedure di selezione pubblica è stato 

contrattualizzato con obiettivi, durata e compensi determinati. Pertanto, la spesa prevista di costo 

del personale è stata contenuta rispetto al budget. 

Di seguito la composizione dell’Organico e la relativa spesa sostenuta nel 2023. 

 

 

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

         

     
              

           

     
           

             
           

 

  Di cui due in aspettativa

Il nostro Personale

  Di cui due Coordinatori sono dipendenti a

tempo indeterminato e uno a tempo determinato

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

L organizzazione di ANCI Lombardia

al 31 dicembre 2023

Il personale dipendente diANCI

Lombardia

 inaldo Mario  edaelli Segretario GeneraleMilano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

SE I NE C S I 2023

Totale consuntivo 2023

       
Totale budget 2023

         
Differenza costi
consuntivo 2023 budget 2023

        

             

 affronto costi del Personale sul totale costi
Consuntivo 2023
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Gli Organi 

Gli Organi di ANCI Lombardia hanno svolto nel 2023 tutte le attività statutarie previste e sono stati 

impegnati in molteplici riunioni interne, regionali e non solo nazionali. A differenza degli scorsi 

esercizi l’avvicinarsi della scadenza del mandato di molti amministratori ha confermato la fisiologica 

minore partecipazione dei rappresentanti eletti negli Organi alle riunioni programmate. 

Conseguentemente, la spesa che comunque era stata prevista nel budget manifesta una notevole 

diminuzione della spesa. 

Pur comprendendo gli onerosi impegni delle Amministratori presso i propri Enti, rimane in essere la 

riflessione su come operare per incentivare una maggiore partecipazione.  

 

 

  

Gli  rganidiANCILombardia

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

         
                     

      
    

              

                         

                             

                   
              
      

                               

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

SE I NE C S I 2023



RELAZIONE SEGRETARIO GENERALE 

29 
 

Sintesi di alcune significative attività 

Nel 2023 l’Ufficio di presidenza si è riunito 25 volte, oltre ai 6 incontri del Consiglio Direttivo e 2 

Assemblee dei soci. I nostri rappresentanti hanno partecipato a numerosissimi incontri con Regione 

e altre Istituzioni, nonché a gruppi di lavoro sempre più impegnativi. Durante e a seguito di queste 

partecipazioni, sono stati elaborati documenti e specifiche osservazioni, poi trasferiti ai nostri 

associati sia con 767 circolari sia con 51 newsletter. I dipartimenti si sono riuniti complessivamente 

53 volte.  

Nel corso del 2023 sono stati inoltre siglati 12 protocolli di intesa che testimoniano l’attività 

significativa svolta dalla nostra Associazione con attori esterni al sistema ma aventi diretta 

correlazione con le attività e i servizi dei Comuni. 

 

DATA  FIRMATARI  OGGETTO  

24 gennaio ANCI Lombardia, Prefettura di 

Milano, Corte d'Appello di 

Milano, Tribunale di Milano, 

Città Metropolitana di Milano, 

Comune di Milano, Comuni/Enti 

capofila ambiti territoriali della 

Città Metropolitana di Milano, 

Ordine Assistenti Sociali, Ordine 

Avvocati 

Protocollo d'intesa per il miglior raccordo operativo 

finalizzato alla tutela delle fragilità in fase di 

escomio 

27 febbraio ANCI Lombardia, CEMAS 

Sapienza Università di Roma, 

UnitelmaSapienza Roma 

Protocollo d'intesa per la capacity building delle 

amministrazioni pubbliche in tema di governance 

delle migrazioni, asilo, integrazione e 

antidiscriminazione 

15 maggio ANCI Lombardia, Regione 

Lombardia 

Protocollo di Intesa tra Regione Lombardia e ANCI 

Lombardia per la realizzazione congiunta di attività 

a supporto ai Comuni finalizzate allo sviluppo del 

territorio lombardo 

5 luglio ANCI Lombardia, Direzione 

Generale NORD - OVEST 

Ragioneria Territoriale dello 

Stato Milano, Monza e Brianza 

Protocollo d'intesa tra Direzione Generale NORD - 

OVEST Ragioneria Territoriale dello Stato Milano, 

Monza e Brianza e ANCI Lombardia 

21 agosto  ANCI Lombardia, Regione 

Lombardia, UNCEM Lombardia 

Protocollo intesa sulla distribuzione regionale della 

quota assegnata a Regione Lombardia del fondo 

nazionale per l'associazionismo comunale a valere 

per l'annualità 2023 

4 settembre ANCI Lombardia, Prefettura di 

Milano, Regione Lombardia 

Accordo per la promozione della sicurezza 

integrata in Regione Lombardia - Relazione 

illustrativa per la Conferenza Unificata sullo stato di 

attuazione e avanzamento dei progetti al 30 giugno 

2023 

23 settembre ANCI Lombardia, Assimpredil 

ANCE 

Accordo quadro per il monitoraggio degli interventi 

di attuazione del PNRR 

28 settembre ANCI Lombardia, Commissario 

straordinario del Governo per le 

persone scomparse, Regione 

Protocollo regionale cadaveri non identificati 
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Lombardia, Prefetture 

Lombardia, Procuratori generali 

Lombardia, Università degli 

Studi di Milano, Comune di 

Milano 

16 ottobre ANCI Lombardia, Regione 

Lombardia 

 

Protocollo di Collaborazione Interistituzionale ANCI 

Lombardia-Regione Lombardia per Progetto 

STOGIT 

26 ottobre ANCI Lombardia, Regione 

Lombardia e altri 

Protocollo Lombardo per lo Sviluppo Sostenibile 

20 novembre  ANCI Lombardia, Pontificia 

Università Antonianum, Regione 

Lombardia, Associazione 

Manager Whitelist 

Protocollo di intesa volto a instaurare e consolidare 

relazioni scientifiche e didattiche in materia di 

contrasto alla corruzione, alla criminalità 

organizzata e a tutte le forme di illegalità 

20 dicembre ANCI Lombardia, NeASS 

Lombardia 

Protocollo d'intesa volto a instaurare e consolidare 

relazioni di collaborazione sui temi del welfare 

locale 

 

Attività istituzionali 

 

 

  

Attività istituzionali

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Totale consuntivo 2023

      
Totale budget 2023

      

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

SE I NE C S I 2023

Differenza costi
consuntivo 2023 budget 2023
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Prestazioni professionali 

L’incremento della spesa per le prestazioni professionali rispetto al budget è sostanzialmente 

dovuto alla necessità di contrattualizzare professionisti con qualifiche specifiche per le attività dei 

progetti acquisiti.  

 

  

Prestazioni professionali

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Totale consuntivo 2023

       
Totale budget 2023

       
                                                     

                                            

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

SE I NE C S I 2023

Differenza costi
consuntivo 2023 budget 2023
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Progetti e servizi per gli associati 

L’accompagnamento ai Comuni per affrontare i cambiamenti e migliorare l’azione sul territorio è 

uno degli obiettivi che, da 46 anni, anima ANCI Lombardia, stimolando attività, iniziative, progetti e 

campagne. A partire dal 2018, ANCI Lombardia è fortemente impegnata in progetti finalizzati al 

supporto dello sviluppo degli Enti locali sui diversi temi riguardanti l’Amministrazione. I progetti 

proposti intendono coinvolgere i Comuni in un percorso di rafforzamento delle attività 

amministrative e gestionali e di apertura all’innovazione, attraverso iniziative di sostegno alla 

crescita. L’attività progettuale permette ad ANCI Lombardia di sostenere i Comuni lombardi lungo il 

percorso che porta dalle grandi opportunità offerte dall’Europa, in termini di risorse e opportunità di 

sviluppo, a quelle del PNRR, che vede i Comuni principali attuatori, alle occasioni di crescita 

derivanti dalla programmazione nazionale e regionale. Altresì, la partecipazione ai progetti 

consente ad ANCI Lombardia e ai Comuni la conoscenza di nuovi partner regionali, nazionali, 

internazionali, con i quali condividere buone pratiche, foriere di ulteriori progetti. 

Progetti attivi
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BILANCIO CONSUNTIVO 2023 

44 
 

Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 

 

 

Si tratta di un servizio ormai storicizzato e apprezzatissimo dai nostri Comuni. Le attività sono quasi 

interamente affidate in house providing ad AnciLab. 

ANCI Lombardia opera su ogni servizio attività di direzione e coordinamento istituzionale, attività 

amministrative e di controllo. 

Significativo e di grande soddisfazione il fatto che sia ANCI nazionale che altre 9 ANCI regionali 

abbiano deciso di affidare a ANCI Lombardia e AnciLab tale servizio.  
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Servizio offerto nel 2023 a ANCI Nazionale e

  ANCI  egionali

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

                     
      

       

                      

                   

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

Il Servizio Civile Universale

              



BILANCIO CONSUNTIVO 2023 

50 
 

Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti attivi 
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Progetti in fase di attivazione 
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Progetti in fase di attivazione 
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Progetti in fase di attivazione 
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Progetti in fase di attivazione 
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Progetti in fase di attivazione 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 
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Progetti conclusi nel 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RELAZIONE SEGRETARIO GENERALE 

71 
 

Progetti conclusi nel 2023 
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Costi totali sezione Servizi e Progetti 

Le specifiche dei progetti e servizi presentati nelle pagine precedenti sono la conferma e possono 

dare una idea della grande mole di attività che ANCI Lombardia ha in corso.  

Risultati che riteniamo molto positivi per l’associazione e che sono frutto dell’impegno di tutta la 

struttura ed in particolare dei Coordinatori e collaboratori che quotidianamente, oltre a seguire le 

attività ordinarie che comunque sono sempre molto impegnative, lavorano per gestire l’ottimale 

svolgimento dei progetti in corso e contemporaneamente nell’esplorare nuovi e positivi spazi di 

azione per ANCI Lombardia e i suoi Comuni.  

La spesa relativa alla sezione Servizi e Progetti è stata correttamente preventivata nel budget 

2023. 

 

  

Servizi e progetti per i Comuni

SE I NE C S I 2023

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Totale consuntivo 2023

         
Totale budget 2023

         

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

Differenza costi
consuntivo 2023 budget 2023
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La comunicazione verso gli Enti Associati e i Cittadini 

Superati gli anni in cui la comunicazione associativa era, in particolar modo, impegnata a seguire le 

emergenze, nel 2023 l’attività è tornata a pieno regime a seguire le attività associative, l’informazione 

ai Comuni su temi operativi (redazione di note, circolari, documenti, newsletter e quaderni operativi) 

e la gestione della comunicazione relativa ai progetti. Oltre al sito sono stati curati i social network, 

aprendo, oltre ai già esistenti profili Facebook, Youtube e X, un profilo Linkedin. 

Sul sito, nel 2023, sono state pubblicate 1159 notizie e 767 circolari, un lavoro che ha coperto i 

molteplici aspetti della attività di ANCI Lombardia per i Comuni e non solo. 

Lo spazio web, che funge da aggregatore di tutta la comunicazione associativa, raccoglie inoltre 

materiali, supporti informativi, elementi multimediali e sussidi che testimoniano quanto realizzato e 

rappresentano una documentazione consultabile nel tempo. Tale impostazione ha fatto sì che, nel 

corso del 2023, siano state più di un milione le pagine del sito visualizzate dagli utenti. 

Particolare è stata l’attenzione dei media verso ANCI Lombardia nel 2023, considerato che la 

rassegna stampa dell’anno ha contato l’uscita di 2150 notizie su giornali, web, tv e radio. 

L’Ufficio stampa, in collaborazione con i singoli uffici, ha aggiornato la sezione “Amministrazione 

trasparente”, al fine di adempiere agli obblighi della trasparenza amministrativa. 

Non meno importante è l’attività editoriale di ANCI Lombardia, con la quale l’Associazione mette a 

disposizione dei Comuni numerosi volumi e approfondimenti su diversi temi riguardanti la pubblica 

amministrazione. Nel corso del 2023 è stato inviato gratuitamente a tutti i Sindaci il manuale “Servizi 

e forniture”, propedeutico per la gestione degli appalti sopra e sotto soglia europea, con il quale si 

potrà accedere anche agli schemi/documenti on-line continuamente aggiornati sino a tutto Giugno 

2024. La diffusione capillare a tutti i Comuni delle pubblicazioni è stata possibile grazie a una 

collaborazione con l’editore Maggioli che ha permesso di acquistare il manuale a un costo 

relativamente contenuto e alla preziosa sponsorizzazione di Dromedian, storica società che offre 

piattaforme software e soluzioni hardware a supporto dei processi di innovazione della pubblica 

amministrazione. 

In versione cartacea e online è stata resa inoltre disponibile la nuova edizione del libro “I Comuni 

della Lombardia”, realizzata con il contributo di Ifel, che racconta e analizza la multiforme realtà dei 

Comuni lombardi, attraverso numeri, dati e tabelle su temi di carattere territoriale, istituzionale, socio-

demografico ed economico-finanziario.  

A queste pubblicazioni si aggiungono i rapporti di ricerca, i quaderni e gli e-book che, nella maggior 

parte dei casi, rappresentano e descrivono gli esiti delle nostre attività di ricerca e approfondimento 

su argomenti tematici e valutazioni su quadri normativi e regolamentativi che hanno una particolare 

rilevanza nella attività amministrativa degli Enti locali.  

Continua, altresì con successo, la pubblicazione cartacea e on-line della rivista Strategie 

Amministrative, edita da ANCILab, che nel 2023 ha pubblicato 3 numeri, corredati da un Focus-on 

con le notizie dalle aziende. La rivista cartacea viene stampata in circa 20mila copie ed è inviata 

gratuitamente a tutti gli amministratori locali dei Comuni aderenti ad ANCI mentre la versione on-line 

è pubblicata sul sito di ANCI Lombardia ed è in continuo aggiornamento. 
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La comunicazione verso gli Enti Associati e i Cittadini 

Nel corso del 2023 ANCI ha commissionato all’Istituto di ricerca IPSOS un’indagine ad ampio 

spettro agli Amministratori e cittadini lombardi sui temi amministrativi di attualità e politica. 

Unitamente, l’indagine ha previsto dei quesiti in merito al gradimento degli amministratori delle 

attività associative di ANCI Lombardia ed alla sua efficacia. I risultati, pubblicati online sul nostro 

sito www.anci.lombardia.it, integravano una indagine propria di ANCI Lombardia focalizzata sulla 

comunicazione e sugli strumenti di informazione. 

Di seguito un breve estratto. 

 

  

http://www.anci.lombardia.it/
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Oneri e tasse 

Gli oneri finanziari equivalgono a € 139.738 
Gli oneri tributari equivalgono a €  7.377 
Gli ammortamenti e accantonamenti equivalgono a € 31.756  
 
Di seguito gli scostamenti rispetto al budget 2023 

 

  

 neri finanziari e tributari

Ammortamenti e Accantonamenti

 inaldo Mario  edaelli Segretario GeneraleMilano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

SE I NE C S I 2023

Ammortamenti e

Accantonamenti

 neri

tributari

 neri

finanziari

31.     .3  13 . 3 Consuntivo

3 .000  .3 0  .3 0Budget

 3.2 3 1 .  2  3.3  
Differenza

Consuntivo   Budget
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SEZIONE ENTRATE  
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Dati riassuntivi delle entrate 
Le seguenti tabelle raggruppano le voci di entrata. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BILANCIO 

CONSUNTIVO 

AL 31.12.2023 Budget 2023

Differenza 

Consuntivo /Budget 

2023

ENTRATE

GLI ASSOCIATI 987.350,87 953.326,26 34.024,61

I CONTRIBUTI PER LA SEDE E LA GESTIONE 145.872,28 185.000,00 -39.127,72

I SERVIZI E PROGETTI PER I COMUNI 5.253.599,86 5.743.239,84 -489.639,98

LE ATTIVITA' FINANZIARIE 266.251,62 135.070,00 131.181,62

TOTALE RICAVI 6.653.074,63    7.016.636,10    -363.561,47

14,84%

2,19%

78,96%
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ANALISI DELLE ENTRATE 

Le quote associative 

Le entrate da quote associative, se sostanzialmente rappresentano al 31 dicembre 2023 solo il 

14,84% delle entrate complessive del nostro bilancio, in realtà sono di importanza vitale per 

l’Associazione sia per il rapporto fiduciario che rappresentano sia per il rafforzamento della 

rappresentanza istituzionale svolta non solo in Regione Lombardia.  

Ricordo che i Comuni sono associati direttamente a ANCI nazionale e che la stessa devolve a ANCI 

Lombardia una quota parte, pari al 48,91%. 

Nel 2023 registriamo una sostanziale conferma dell’entrata con un incremento positivo di 5.787 Euro 

rispetto alle entrate 2022 e uno scostamento positivo rispetto alle previsioni contenute nel budget 

2023. 

Il numero di Comuni associati al 31.12.2023 è pari a 1.400, il 93% dei Comuni Lombardi e pari al 

97% della popolazione.  

 

 

  

 uote associative

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Totale consuntivo 2023

       
Totale budget 2023

       
Dal    sono esonerati dal pagamentodelle

quote i Comuni fino a  00 abitanti

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

SE I NE EN  A E 2023

Differenza quote
consuntivo 2023 budget 2023
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I Comuni associati ad ANCI Lombardia 
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I Comuni morosi 

Per quanto riguarda il tema dei Comuni che non hanno versato costantemente le quote associative 

o che comunque risultano debitori nei confronti di ANCI nazionale e in quota parte di ANCI 

Lombardia, evidenziamo che l’associazione da tempo si è dotata di un fondo svalutazione crediti 

relativo alle quote dei Comuni associati. Tale fondo equivale al 31 dicembre 2023 a € 100.000 e 

sostanzialmente copre l’intero credito di competenza di ANCI Lombardia. Tuttavia con ANCI 

nazionale proseguiremo nelle attività di riscossione delle quote dai Comuni morosi affinchè vengano 

regolarizzate le posizioni scoperte.  

Questi accantonamenti di risorse, volte a fronteggiare eventuali situazioni di future criticità, 

rappresentano comunque una ulteriore e concreta azione di salvaguardia per l’Associazione che, 

anche con il suggerimento del Collegio dei Revisori, ottiene obiettivi di concreta garanzia e tutela. 

Di seguito una tabella riepilogativa delle morosità dei Comuni lombardi. 

 

 

  

ANNO N. COMUNI IMPORTO  QUOTE

PROGRESSIVO 

LOMBARDIA

FONDO 

SVALUTAZIONE

2006 5                 

2007 3                   

2008 2                   

2009 2                   

2010 2                   

2011 4                              

2012 4                                

2013 7                                

2014 14                                 

2015 11                            

2016 19                            

2017 23                            

2018 28                                 

2019 26                      

2020 26                      

2021 33                      

2022 44                       -           

2023 55                       

TOTALE 308                        
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I contributi per la sede e la gestione 

Le entrate dei contributi per la sede sono sostanzialmente ricevute dalla nostra società in house 

ANCILab s.r.l., che utilizza con ANCI gli spazi comuni e una intera area dedicata. Le minori entrate 

si compensano con i minori costi sostenuti in ragione del mancato utilizzo durante il 2023 di buona 

parte degli uffici inagibili a causa di infiltrazioni dal terrazzo della sede. 

 

 

 

  

Contributi per la sede e la gestione

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Totale consuntivo 2023

       
Totale budget 2023

       
La maggior parte dei contributi

provengono dalla società in house

AnciLA 

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

SE I NE EN  A E 2023

Differenza costi
consuntivo 2023 budget 2023
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I servizi e i progetti per i Comuni 

Le entrate relative ai servizi e progetti, pur evidenziando una significativa riduzione rispetto al 

budget generata dal mancato avvio del progetto DOTE COMUNE che nel 2023 non è stato 

finanziato da Regione Lombardia, confermano un netto saldo positivo rispetto alle voci di spesa, 

evidenziate nella sezione costi, pari a € 540.632.  

 

 

Servizi e progetti ai Comuni

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Totale consuntivo 2023

         
Totale budget 2023

         

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

SE I NE EN  A E 2023

Differenza costi
consuntivo 2023 budget 2023
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RAFFRONTI BILANCI 2023-2022 

Servizi e Progetti 

Di seguito alcune tabelle di raffronto tra il bilancio 2022 e il 2023. Evidenziamo tra i dati 

l’incremento dell’utile netto di esercizio del  8% rispetto all’utile del 2022. 

 

 

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

 affronti Servizi e Progetti

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023
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Consuntivi 2023 / 2022 

 

 

  

 inaldo Mario  edaelli Segretario GeneraleMilano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

Utile icaviCostiConsuntivi

  .0 3   .  3.0     .   .000  Anno 2023

 3.18  € .  8. 2  € . 2 .    €Anno 2022

  30.88 ,00 € 32 .8   € 3  .    €Differenza 2023 2022

      

       

       

       

       

    

Utili anni 2023  2022

          

          

          

          

          

           

Costi e  icavi anni 2023  2022

 affronto consuntivi 2023 e 2022
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PATRIMONIO 
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Stato patrimoniale 
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 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

  .0 3  UTILE D ESE CI IO 

13.2  .  1  CHIUSU A D ESE CI IO 

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

Stato patrimoniale al 31 dicembre 2023



RELAZIONE SEGRETARIO GENERALE 

93 
 

La crescita dello stato patrimoniale 

Nel raffronto dei dati degli ultimi 13 esercizi emerge la sostanziale solidità e crescita dello Stato 

Patrimoniale di ANCI Lombardia che pur nell’altalenanza delle risorse di cassa incamerate per conto 

dei Comuni conferma il trend di generale crescita del patrimonio proprio della associazione.  

Infatti nello stato patrimoniale, sono obbligatoriamente inserite anche tutte le poste di progetti che 

contemplano risorse da destinare ai Comuni assegnatari quali “partite di giro”. 

L’esercizio 2022 è un esempio eclatante del fenomeno e la decrescita proseguita nel 2023 è 

esclusivamente dovuta alla ripartizione delle risorse ai comuni destinatari a seguito del 

completamento delle opere loro assegnate. Una attività positiva dei Comuni che, pur lentamente 

stanno proseguendo nelle attività dei progetti che li vedono principali attori.  

 

 

  

 inaldo Mario  edaelli Segretario GeneraleMilano, 8maggio202  Consiglio Direttivo ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

Stato patrimoniale storico

PASSI I A A  I I A ANNI

1. 3 .   ,   €1.  1.   , 3 €2010

2.038. 22,2  €2.0  .018,8  €2011

2.382. 28,83 €2. 28. 00,08 €2012

2. 1 .133, 3 €2.  8.33 ,   €2013

2. 32.  8,8  €2.  3. 3 ,   €201 

 .2  .  3,8  € .  0.   ,   €201 

 .020.  8,   € .10 .2  ,00 €201 

 . 3 .   ,   € . 83.  3,81 €201 

 .  0. 8 , 2 € . 23. 1 ,   €2018

 .1 0.2  ,2  € .208. 81,   €201 

 .328.820,   € .3  . 2 ,28 €2020

1 .0 8.  8,02 €1 .123.  2, 2 €2021

1 . 03.1  ,   €1 .   .3 1,8  €2022

13.20 . 1 , 1  13.2  .  1, 0  2023
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Il patrimonio netto 

Con la chiusura contabile dell’esercizio 2023, il Capitale Netto a disposizione di ANCI Lombardia, al 

netto del fondo svalutazione quote Comuni morosi, fondi rischi, fondo TFR e fondo di dotazione per 

l’ottenimento della personalità giuridica, consolida il superamento della significativa soglia dei 2 mln. 

per un importo pari ad € 2.260.974,74. 

Il trend positivo e la costante crescita del Patrimonio netto di ANCI Lombardia sono l’evidente 

dimostrazione della sua solidità economica, derivante da una gestione finanziaria attenta e capace 

di valorizzare positivamente l’impatto delle attività relative ai progetti. 

Nei grafici sottostanti si evidenzia l’andamento in costante crescita dei vari esercizi che consolida la 

situazione patrimoniale di ANCI Lombardia e apre alla possibilità per nuove iniziative associative 

quale ad esempio la futura costituzione della nuova in house dei comuni, di seguito meglio illustrata. 

 

 
 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Patrimonio netto

PA  IM NI ANNI

 1 .31 ,1  €2010

   . 1 ,   €2011

1.121.18 ,   €2012

1.202.388,00 €2013

1.  3.1  ,0  €201 

1. 0 .1  ,   €201 

1.  2.  2,28 €201 

1.  0.8 0,   €201 

2.10 .0 1,   €2018

2.02 .0 1,   € PG

2.082.   ,2  €201 

2.0 8. 00,   €2020

2.123. 1 ,8  €2021

2.1  . 00,   €2022

2.2 0.   ,    2023
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Gli utili di esercizio

U ILI ESE CI  ANNI

3 .803,0  €2010

  .   ,   €2011

1  .2 1,2  €2012

81.201,0  €2013

3 0. 81,0  €201 

1 1.00 , 0 €201 

88.   , 1 €201 

1 8.1 8,3  €201 

1 3.230, 2 €2018

80.000,00 € PG

 8. 2 ,   €201 

1 . 03,   €2020

2 .01 , 0 €2021

 3.18 , 0 €2022

  .0 3,    2023
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FONDI RISCHI IN BILANCIO 
La tabella evidenzia i fondi di garanzia contenuti nel bilancio di ANCI Lombardia.  

 

  

 

  

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

 ondi rischi in bilancio

 ondo dotazione
personalità giuridica

        

 ondo svalutazione quote
morose

         

 ondo rischi diversi

        

 ondo rischi progetti finanziati
soggetti a controlli e verifiche

        

Milano, 8maggio202  Consiglio Direttivo Bilancio Consuntivo 2023
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IL SISTEMA ANCI LOMBARDIA 

AnciLab s.r.l. 

 

 

 

* Nella sezione allegati è disponibile il collegamento al documento “Le competenze al centro.    

Report Integrato 2023 AnciLab s.r.l.” 
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 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Andamento del Capitale Sociale AnciLab s.r.l.

Milano, 2 maggio202  Assemblea ordinaria ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

                                                                                                              
                                                                                                

                                                                                  

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

 iserve ed Utili dal 1    al 2023 AnciLab s.r.l.

Milano, 2 maggio202  Assemblea ordinaria ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023
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ANCI Lombardia Salute  
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 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Anci LombardiaSalute  Associati

Milano, 2 maggio202  Assemblea ordinaria ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023

                       

              

   
                 

            

    
             

                      

    
         

 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Anci LombardiaSalute  Patrimonio

Milano, 2 maggio202  Assemblea ordinaria ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023
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 inaldo Mario  edaelli Segretario Generale

Anci LombardiaSalute  Utili

Milano, 2 maggio202  Assemblea ordinaria ANCI Lombardia Bilancio Consuntivo 2023
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CONCLUSIONI 

Alla fine di questa relazione non possiamo che essere soddisfatti per il positivo andamento della 

gestione delle attività associative. 

Il 2023, infatti, ha confermato la bontà dell’operato di ANCI Lombardia, capace di coniugare il rilancio 

dei servizi, dei progetti e delle iniziative per i Comuni, mantenendo saldo il quadro economico e 

finanziario. 

Per questo l’Associazione, che sempre più vuole caratterizzarsi quale efficace strumento a 

disposizione dei Comuni e gli Amministratori locali, guarda al futuro incrementando il proprio 

impegno verso nuove e importanti sfide che vogliono costruire un nuovo orizzonte nel quale i Comuni 

possano trovare autorevoli e affidabili sostegni progettuali e concreto supporto operativo  

Motivata a perseguire tali obiettivi e finalità ANCI Lombardia, su iniziativa dell’Ufficio di Presidenza 

e mandato degli Organi assembleari, sta proseguendo nelle attività preliminari volte a costituire una 

nuova società in house dei Comuni lombardi. Un progetto ambizioso ma sentito necessario e 

aspettato da molti amministratori. Un progetto che vuole offrire agli associati un nuovo strumento 

operativo quale ulteriore risposta alle necessità e ai bisogni che quotidianamente i Comuni 

evidenziano. 
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NUOVA SOCIETA’ IN HOUSE DEI 

COMUNI – IN FASE DI 

COSTITUZIONE 
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