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Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Supporto ai Comuni per l’attuazione del PNRR



Sportello dei Centri di Competenza
Michele Butta
Andrea Brambilla
Martina Manna
Gabriele Mirulla

Task force di esperti di ANCI Lombardia
Alessandra Bazzani
Francesca Bertoglio
Elena Borrone
Paolo Cottino
Paolo Della Cagnoletta
Viola Maria Dosi
Sara Giampaoli
Gioia Gibelli
Ezio Micelli
Alessandro Oliveri
Fabrizio Ottolini
Massimiliano Romagnoli
Paolo Sabbioni
Francesco Severgnini

Gruppo di Lavoro di ANCI Lombardia - Fondazione Cariplo

Segreteria di Progetto
Jessika Ronchi
Chiara Labò

Maurizio Cabras,
Responsabile area progetti strategici e PNRR di ANCI Lombardia

Andrea Rebaglio, 
Vice Direttore Area Arte e Cultura di Fondazione Cariplo



M5C2 INV. 2.1
Investimenti di 
rigenerazione urbana 
per ridurre 
emarginazione e 
degrado
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M1 M2 M4 M5 M5

M1C3 INV. 2.1
Attrattività dei borghi

Linea A
supporto al borgo di 
Livemmo (Pertica Alta)

Linea B
supporto a 32 Comuni per 
20 domande finanziate (di 
cui 1 nella provincia di 

Novara e 1 in quella di 
Verbano Cusio Ossola)

M2C1 INV. 3.2
Green communities

Supporto a 4 Enti 
proponenti, di cui 

3 Comunità montane e 1 
Parco Regionale

M4C1 INV. 1.1
Piano Asili nido, scuole 
infanzia, servizi 
educazione cura prima 
infanzia

Supporto a 241 Comuni per 
269 domande finanziate (di 
cui 13 nella provincia 
di Novara e 6 in quella di 
Verbano Cusio Ossola)

M5C3 INV. 1.1
Strategia Nazionale 
Aree Interne

24 domande ammesse a 
finanziamento, di cui 22 in 
Lombardia, 1 nella province 
di Novara e 1 nella provincia 
del Verbano-Cusio-Ossola

Supporto a 82 Comuni (di 
cui 2 nella provincia di 
Novara e 2 in quella di 
Verbania Cusio Ossola)

RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE 
ECOLOGICA

ISTRUZIONE E RICERCA INCLUSIONE E COESIONE
DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, 

COMPETITIVITÀ E CULTURA

Oltre 300
3

COMUNI COINVOLTI

COMUNITÀ MONTANE

PARCO REGIONALE1

399
DOMANDE 
FINANZIATE

INCLUSIONE E COESIONE

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Misure del PNRR oggetto del servizio
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Misure del PNRR oggetto del servizioMisure del PNRR oggetto del servizio

M1

M1C3 INV. 2.1
Attrattività dei borghi

M2 M4

M4C1 INV. 1.1
Piano Asili nido, scuole infanzia, servizi 
educazione cura prima infanzia

Comuni finanziati (33)

Enti finanziati 

Confini comunità montane/Unioni 
montane

Parco reg. Grigna Settentrionale

Comuni finanziati
asili nido

Comuni finanziati 
scuole infanzia e poli infanzia

Comuni finanziati
poli infanzia con risorse asili nido

Comuni finanziati
centri polifunzionali

M2C1 INV. 3.2
Green communities

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia
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Misure del PNRR oggetto del servizio

M5

M5C3 INV. 1.1
Strategia Nazionale Aree 
Interne

M5C2 INV. 2.1
Investimenti di rigenerazione urbana per ridurre emarginazione e 
degrado

M5

Comuni capofila di domande 
ammesse a finanziamento (21)

Comuni finanziati (82)

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia
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Misure del PNRR oggetto del servizio

RIVOLUZIONE VERDE E
TRANSIZIONE ECOLOGICA

M2C4 INV2.2
«Piccole e medie 
opere»
Interventi per la 
resilienza, la 
valorizzazione del 
territorio e l'efficienza 
energetica dei Comuni

M2

x < = 5.000 ab.

5.0001 < X < 10.000 ab. 

10.001 < X < 20.000 ab. 

20.001 < X < 50.000 ab.

Comuni finanziati per le 
«medie opere» (603) 

«medie opere» annualità 2021
(art. 1 comma 139 e ss. della Legge n. 145/2018)   

«piccole opere» annualità 2020-2024
(art.1, commi 139 e ss., della legge n.160 del 2019)

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

50.0001 < X < 100.000 ab.

100.001 < X <  250.000 ab. 

X > 250.000 ab 
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M5C2 INV. 2.1
Rigenerazione urbana 

M1 M2 M4 M5 M5

M1C3 INV. 2.1
Attrattività dei borghi

M2C1 INV. 3.2
Green communities

M4C1 INV. 1.1
Asili nido 

M5C3 INV. 1.1
SNAI

10 quesiti

ACCORDI INVITALIA

ATTUAZIONE PROGETTO

QUESTIONI AMMINISTRATIVE

GARE E APPALTI

RENDICONTAZIONE - REGIS

FONDO OPERE INDIFFERIBILI

5
8

14
10
49
34

2 quesiti

N° DI QUESITI RICEVUTI PER MISURA: 

N° DI QUESITI RICEVUTI PER TEMA: 

SPORTELLO 

da gennaio 2023

120
quesiti ricevuti
al 20 febbraio 2023

TASK FORCE

Eventuale coinvolgimento 
degli esperti del Centro di 

Competenza

RAGIONERIA TERRITORIALE 
DELLO STATO 

Revisione e validazione delle risposte 
elaborate dallo Sportello

~

in corso

* in corso: interlocuzioni con le 
prefetture

Altre misure

49 quesiti 6 quesiti 18 quesiti 35 quesiti

Attività dello Sportello dei Centri di Competenza
aggiornamento al 20 febbraio 2023

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia



STRUMENTI: descrizione delle attività

RENDICONTAZIONE (ReGiS) 

DNSH (Do No Significant Harm)

MONITORAGGIO

LABORATORI
definizione di casi studio

TASK FORCE 
(18 esperti per 9 ambiti tematici)

SPORTELLO 

Attività di coordinamento e di 
segreteria tecnica per tutte le 
attività di progetto: 

1 project manager 

3 unità di lavoro 
segreteria tecnica

Le attività saranno svolte trasversalmente 
rispetto alle attività di progetto e 
riguarderanno il supporto al project
manager, il coordinamento alle attività di 
sportello, il raccordo tra gli esperti della 
task force, il supporto al monitoraggio e 
alla rendicontazione.   

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Gli strumenti dei Centri di Competenza
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NEWSLETTER

I Edizione
dic 2022 - gen 2023

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Attività di monitoraggio
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II Edizione
gen - feb 2023

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Attività di monitoraggio

NEWSLETTER
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Edizione speciale
feb 2023

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

NEWSLETTER

Attività di monitoraggio
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Il PNRR in numeri * Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

MAPPATURA DELLE MISURE PER GLI ENTI LOCALI

1 / Conoscere gli investimenti per gli Enti locali
La Mappatura del PNRR è uno strumento essenziale per 
conoscere gli investimenti che interessano il territorio e gli enti 
locali

2 / L’impatto sul territorio
La Mappatura permette di conoscere la scala territoriale su cui 
operano gli investimenti del PNRR, mettendo così a disposizione 
dati utili per lo sviluppo di analisi, politiche e strategie

3 / Integrazioni progettuali
La Mappatura permette di conoscere la distribuzione dei 
progetti, finanziati e non, in tutto il territorio, fornendo così 
informazioni utili allo sviluppo di sinergie tra gli enti e di progetti 
integrati

GLI OBIETTIVI DELLA MAPPATURA DEL PNRR L’analisi svolta ha riguardato i finanziamenti rivolti agli 
enti locali riferiti a quattro missioni del PNRR, articolate 
in 11 componenti per un totale di 40 investimenti 
differenti. 
Per ogni misura sono stati analizzati i decreti attuativi e 
le relative graduatorie disponibili, per un totale di oltre 
13.000 progetti, che sono stati classificati nelle seguenti 
categorie:

• FINANZIATI: progetti che risultano beneficiari di 
finanziamento

• NON FINANZIATI: progetti che risultano 
definitivamente non beneficiari di finanziamento 

• FINANZIABILI: progetti che risultano potenzialmente 
beneficiari di finanziamento, per i quali non sono 
ancora indicati gli esiti delle procedure

* Vengono riportati i risultati preliminari dell’attività di mappatura ancora in corso riferiti

a n. 40 investimenti per la Lombardia e n. 14 investimenti per le province di Novara e
Verbano-Cusio-Ossola. La metodologia sull’elaborazione dei dati è descritta in uno
specifico allegato.
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LO STUDIO DEL CENTRO DI COMPETENZA DI ANCI LOMBARDIA 
al 20 febbraio 2023

4 MISSIONI OGGETTO DI ANALISI

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

M1

M2

M4

M5

RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE 
ECOLOGICA

ISTRUZIONE E RICERCA

INCLUSIONE E COESIONE

DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, 
COMPETITIVITÀ E CULTURA

Il PNRR in numeri

PROVINCE DI NOVARA E 
VERBANO-CUSIO-OSSOLA

2 CONTESTI TERRITORIALI ANALIZZATI

LOMBARDIA
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M2M1 M4 M5

RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE 
ECOLOGICA

ISTRUZIONE E RICERCA INCLUSIONE E COESIONE
DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, 

COMPETITIVITÀ E CULTURA

2 componenti
12 investimenti

4 componenti
11 investimenti

1 componente
4 investimenti

finanziati - 7368
finanziabili - 113
non finanziati - 405

7.886
progetti presentati

finanziati - 2478
finanziabili - 417
non finanziati - 168

3.063
progetti presentati

finanziati - 456
finanziabili - /
non finanziati - 444

900
progetti presentati

finanziati - 866
finanziabili - 114
non finanziati - 48

1.028
progetti presentati

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Il PNRR in numeri

2 componenti
13 investimenti

LOMBARDIA

LO STUDIO DEL CENTRO DI COMPETENZA DI ANCI LOMBARDIA - al 20 febbraio 2023

12.877
progetti 

presentati

40
investimenti

7,5 mld €
impatto economico
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M2M1 M4 M5

RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE 
ECOLOGICA

ISTRUZIONE E RICERCA INCLUSIONE E COESIONE
DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, 

COMPETITIVITÀ E CULTURA

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

1 componente
4 investimenti

1 componente
1 investimento

1 componente
4 investimenti

finanziati - 3
finanziabili - 17
non finanziati - 16

36
progetti presentati

finanziati - 107
finanziabili - /
non finanziati - 6

113
progetti presentati

finanziati - 36
finanziabili - 2
non finanziati - 27

65
progetti presentati

finanziati - 31
finanziabili - 18
non finanziati - 11

60
progetti presentati

PROVINCE DI NOVARA E DEL VERBANO-CUSIO-OSSOLA

Il PNRR in numeri

2 componenti
5 investimenti

LO STUDIO DEL CENTRO DI COMPETENZA DI ANCI LOMBARDIA – al 20 febbraio 2023

274
progetti 

presentati

14
investimenti

200 mln €
impatto economico
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Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Il PNRR in numeri

LOMBARDIA IN NUMERI

n. totale di 
progetti analizzati

12.877

1.065

11.168

644

progetti 
finanziati

progetti 
finanziabili

progetti 
non finanziati

+

+

1504 12
comunità montane 
finanziate

comuni 
finanziati



Mappa. Comuni finanziati e non delle misure M4C1 
inv. 1.1, inv. 1.2, inv. 1.3 e inv. 3.3 in Lombardia e 
nelle province di Novara e del Verbano-Cusio-Ossola. 
Elaborazione ANCI Lombardia.

Legenda

Missione 4, Componente 1, Investimenti:
- 1.1 Asili nido e scuole infanzia
- 1.2 Piano di estensione tempo pieno e Mense
- 1.3 Infrastrutture dello sport a scuola
- 3.3 Messa in sicurezza edilizia scolastica

Comuni finanziati da 1 misura

Comuni finanziati da 2 misure 
contemporaneamente 

Comuni finanziati da 3 misure 
contemporaneamente 

Comuni non finanziati

17

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Il PNRR in numeri

€ 1.402.621.669,78

Edilizia scolastica

452 
domande 
finanziate

451
domande 

non finanziate
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Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Il PNRR in numeri

Legenda

Comune finanziato 

Comuni capofila non finanziati 

Comuni finanziati 

Comuni capofila non finanziati 

Comuni capofila finanziabili 

Comuni finanziati 

Comuni non finanziati

ATTRATTIVITÀ DEI BORGHI:

M1C3 I. 2.1 - Linea A 

M1C3 I. 2.1 - Linea B 

RIGENERAZIONE URBANA:

M5C2 I. 2.1

Mappa. Comuni finanziati e non delle misure M1C3 
inv. 2.1 e M5C2 inv 2.1. in Lombardia e nelle province 
di Novara e del Verbano-Cusio-Ossola. Elaborazione 
ANCI Lombardia.

€ 18.452.500,00 

Borghi – Linea A

1
domanda 
finanziata

17
domande 
non finanziate

€ 37.657.008,80

Borghi – Linea B

20
domande 
finanziate

128
domande 
non finanziate

€ 489.989.027,02

Rigenerazione

82
domande 
finanziate

9
domande 
non finanziate

16 
domande

finanziabili



PNRR Assistenza e Supporto a Comuni e Province lombarde

https://passlombardia.it/

PAsS

La Piattaforma digitale collaborativa PAsS nasce per 
supportare le amministrazioni degli Enti Locali coinvolte 
nelle attività facenti capo agli esperti reclutati da Regione 
Lombardia, e non solo. Tramite l’utilizzo, i Comuni e le 
Province hanno la possibilità di:

> Conoscere, consultare le attività e le informazioni
riguardanti il lavoro degli esperti

> Richiedere Assistenza riguardo specifiche procedure
selezionate

> Monitorare lo stato delle pratiche approvate, prese in
carico e in lavorazione

> Consultare i report di monitoraggio e analisi
> Ricevere supporto per meglio orientarsi tra le

opportunità messe in campo dal PNRR

https://pass.anci.lombardia.it/
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Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

SVILUPPO DI PROGETTI INTEGRATI

COMUNI BENEFICIARI 
di finanziamenti PNRR

Individuazione di 
obiettivi/difficoltà 

comuni

BANDI CARIPLO 

• Mappatura dei finanziamenti
• Individuazione ‘hotspot’ 

(aree dove si concentrano 
finanziamenti/enti 
sovracomunali ecc.)

• Nuovi progetti da candidare 
a bandi

• Integrazione progetti già 
finanziati

• Laboratori 
tematici

APPROFONDIMENTI 

NUOVE OPPORTUNITÀ

I COMUNI SI RIMETTONO 
IN GIOCO 

TASK FORCE
Centri di Competenza +

Centri di Competenza: il supporto agli enti locali

COMUNI NON BENEFICIARI 
di finanziamenti PNRR
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• Analisi dei dati e dei 
contesti territoriali

• Analisi di strategie, 
bandi e progetti

Atlante dei dati territoriali

• Supportare lo sviluppo di 
programmazioni e strategie 
territoriali

• Supportare lo sviluppo di 
progetti integrati 
tematicamente e 
dimensionalmente

Centri di Competenza

Centri di Competenza: analisi dei dati per il supporto agli enti locali

Oltre 12.000 progetti in Lombardia x 1.504 Comuni lombardi

Mappatura 
del PNRR

Atlante dei dati 
territoriali

obiettivi

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia



Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Mappa. Alcune progettualità PNRR ricadenti 
nell’area SNAI della Valle Camonica. Elaborazione 
ANCI Lombardia.

Legenda

AREA SNAI
VALLE CAMONICA

Comuni area SNAI della Valle Camonica

M1C3 2.1 borghi
Finanziati
Non finanziati

M5C2 2.1 rigenerazione
Finanziati

M5C3 1.1 SNAI
Finanziati
Non finanziati
Finanziabili

M4C1 1.1 asili
Finanziati
Non finanziati

M4C1 1.2 mense
Finanziati
Non finanziati

M4C1 1.3 sport
Finanziati
Non finanziati

M4C1 3.3 messa in sicurezza scuole
Finanziati

1) Comunità montana
+
2) Distretto della cultura
+
3) Ambito del Sociale
+
4) Unioni di comuni

1.

2.

3.

4.

7 misure analizzate

13
DOMANDE 
FINANZIATE
(15 comuni coinvolti)

21 
DOMANDE NON 
FINANZIATE

3 
DOMANDE 
FINANZIABILI

Centri di Competenza: analisi dei dati per il
supporto agli enti locali

Caso studio: Area SNAI (21-27) Valle Camonica
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attivazione

TASK FORCE di esperti
di ANCI Lombardia

M4C1 INV 1.1
Edilizia scolastica

REFERENTE:
MAURIZIO CABRAS

MARZO 
2023

CALENDARIO LABORATORI 

ORE 10.30

GIOVEDÌ

M5C2 INV 2.1
Rigenerazione 

REFERENTE:
PAOLO COTTINO

ORE 10.30

GIOVEDÌ

16/03

M1C3 INV 2.1
Attrattività dei borghi

REFERENTE:
FRANCESCA BERTOGLIO

ORE 14.30

GIOVEDÌ

16/03

M2C1 INV 3.2
Green communities

REFERENTE:
GIOIA GIBELLI  

ORE 10.30

VENERDÌ

17/03

09/03 10/03

M5C3 INV 1.1
Aree interne

REFERENTE:
ALESSANDRO OLIVERI 

ORE 10.30

VENERDÌ

17/03

Bando Obiettivi Comuni e 
Avviso Progetti Comuni
di Fondazione Cariplo

LABORATORI DEDICATI 
AI COMUNI

Laboratori: incontri tra i Comuni e gli esperti della task force di ANCI Lombardia Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia
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Laboratori: incontri tra i Comuni e gli esperti della task force di ANCI Lombardia Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

OBIETTIVI 
DEI LABORATORI

Comunicare con i Comuni beneficiari

Coinvolgere diversi attori territoriali (Comunità Montane, Parchi ..)

Analizzare le criticità e le potenzialità dei progetti

Valutare possibili sinergie dentro il progetto

Valutare possibili sinergie esterne al progetto 

1.

2.

3.

4.

5.
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III Edizione
mar 2023

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

NEWSLETTER

Laboratori: incontri tra i Comuni e gli esperti della task force di ANCI Lombardia
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Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Laboratori: incontri tra i Comuni e gli esperti della task force di ANCI Lombardia



1.

2.

3.

4.
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Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

supporto ai Comuni beneficiari delle n.5 misure oggetto di progetto

supporto ReGiS e DNSH

facilitare l’utilizzo delle risorse di Fondazione Cariplo

assistenza a TUTTI I COMUNI

sportello@anci.lombardia.it 
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Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

BANDI PNRR PER I COMUNI

prossima pubblicazione Avviso pubblico per il sostegno di iniziative imprenditoriali realizzate nei Comuni assegnatari 
di risorse per l’attuazione di Progetti locali di rigenerazione culturale e sociale dei piccoli borghi
storici nell’ambito del PNRR, M.1 C.3 INV.2.1: “Attrattività dei borghi storici”- Linea B. Progetti 
locali di rigenerazione culturale e sociale dei piccoli borghi storici.

https://pnrr.cultura.gov.it/misura-2-rigenerazione-di-piccoli-siti-culturali-patrimonio-culturale-religioso-e-rurale/2-1-attrattivita-dei-borghi/

M1C1 INV 1.3.1 ‘’Piattaforma Digitale Nazionale Dati" Comuni Ottobre 2022bandi in corso

SCADENZA AVVISO: 19/05/2023

LINK:
https://areariservata.padigitale2026.gov.it/Pa_digitale2026_dettagli_avviso?id=a017Q00001B04NoQAJ

https://pnrr.cultura.gov.it/misura-2-rigenerazione-di-piccoli-siti-culturali-patrimonio-culturale-religioso-e-rurale/2-1-attrattivita-dei-borghi/
https://areariservata.padigitale2026.gov.it/Pa_digitale2026_dettagli_avviso?id=a017Q00001B04NoQAJ


29

Centri di Competenza 
di ANCI Lombardia

Supporto ai Comuni per l’attuazione del PNRR
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